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MIA NILSON

Generalsekreterare
Hela Manniskan

Det handlar om Gunnar 61, Mariyana 78,
Isak 35 och Caroline 24. Dessa ar bara
nagra av de manga personer jag fatt mota
under aret som hittat sin plats i livet
genom Hela Manniskan.

Mariyana, det lyser i hennes ogon nar
hon berattar om hur mycket det betyder
att fa vara volontar, hon kanner att hon
kommer till sin ratt och far bidra med
nagot fint och viktigt. Isak hade sedan
lange en bakgrund med svarigheter att
lamna ett tungt drogberoende. Han hade
fatt boende via kommunen i en barack
tillsammans med andra i tungt missbruk.
Nar jag motte honom hade han sedan
ett ar varit drogfri, nu har han jobb och
egen lagenhet. Hur det gick till? Jo, Isak
borjade komma till Hela Manniskan for
att fa frukost varje dag. Dar mottes han
av manniskor som brydde sig om och
som sag en framtid for honom. Efter att
ha hittat en grupp som jobbade med
beroendefragor blev Isak till slut fri fran

drogerna och kunde borja arbetstrana

i Hela Manniskans snickeri. Nar han
klarade av det ansvaret kunde han fa

en egen lagenhet och bli sjalvstandig.
Nu finns Isak pa Hela Manniskan for att
hjalpa andra.

”Det finns ett fore och ett efter Hela
Madnniskan startade i vdr stad”,

det ar ett citat fran kommunledningen
i en mindre stad i sodra Sverige. Man
forstar att de sager sa.

Gunnar hade efter att ha blivit
langtidssjukskriven och gatt igenom en
skilsmassa blivit rejalt ensam, inte mycket
i livet lockade till en fortsattning. Nu,
efter att ha hittat en gemenskap hos
Hela Manniskan dar han fatt praktiska
uppgifter och blir saknad om han inte
dyker upp, vill han leva. Malet ar att kunna
bidra annu mer, med det han kan. Och
till sist, Caroline, en ung tjej som brottats
med depression efter en svar bilolycka

for sju ar sedan. Hon har tidigare inte
orkat studera vidare, men nu bade
pluggar hon pa distans och jobbar i en
av Hela Manniskans secondhandbutiker.
Malet ar att en dag ha en egen butik.

Det har ar bara fyra av de tusentals
berattelser vi i Hela Manniskan far vara
del av. | ett samhalle och i en omvarld
som praglas av hardhet, och med ibland
fyrkantiga regelsystem, sa kommer vi
dessvarre alltid att behovas. Men vi
behovs for annu fler an de som vi moter
idag. Darfor vill vi vaxa, vi vill skapa rum
och utrymme for fler att bli helare och
sedan kunna vara del av samhallet med
allt vi alla kan bidra med. Detta skanker
inte bara livsgladje, utan blir ocksa en
samhallsekonomisk vinning for oss alla!
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EN OPPEN DORR NAR LIVET AR SVART

Hela Manniskan ar en rikstackande
organisation med verksamheter over hela
landet. Fran Malmo i soder till Boden i
norr arbetar vi for och tillsammans med
manniskor i utsatta livssituationer. Med
verksamheter pa 6ver 45 orter, erbjuder
vi stod, gemenskap och en vag framat.
Den lokala narvaron gor att vi kan se och
agera utifran behoven dar de finns.

Hela Manniskans storsta och mest
grundlaggande insats ar de oppna sociala
verksamheterna. Pa 40 av vara enheter
runt om i landet mots manniskor varje
dag for en kopp kaffe, en maltid eller
en stunds varme. Har finns en trygg
plats att vila pa, nagon att prata med
och mojlighet att vara en del av en
gemenskap eller ta del av aktivteter.

Hela Manniskans verksamheter
ar lagtroskelverksamhet och ska
vara en lattillganglig plats dar
manniskor kan fa stod. Arbetet
utgar fran vara varderingar
om allas lika varde. Centralt
i var vardegrund ar att mota
alla i 6gonhojd och tron pa
allas kraft i sitt eget liv. Hela
Manniskan ar kyrkornas
gemensamma sociala

arbete och organisationen
nationellt har 12 kyrkor och
kyrkliga organisationer som
huvudman. Organisationen
arbetar utifran en
gemensam strategisk plan.

Under 2024 har tusentals
manniskor tagit del av
den oppna verksamheten,
och tillsammans har vi
serverat over 270 000
maltider.

Men det handlar om mer an mat.

For manga ar gemenskapen hos Hela
Manniskan det forsta steget mot en
positiv forandring. Inom den oppna
verksamheten finns behandlingsassistenter
och lotsar pa plats for att stotta i
kontakten med myndigheter, sjukvard och
andra instanser.

Manga av dem vi moter
ar foraldrar och
deras situation
paverkar ocksa
deras barn. Darfor
genomsyrar
barnperspektivet
hela var
oragnisation.
Vi skapar
forutsattningar

for starkare
relationer mellan
barn och foraldrar.

MOTTAGNINGAR FOR
SJUKVARD

| alla olika delar ser vi till manniskorna
bakom siffrorna — de vars roster

sallan hors. Deras erfarenheter formar
verksamheten och ligger till grund for
vart paverkansarbete. Hela Manniskan tar
ansvar genom att bade stotta individer
och arbetar for att forandra de strukturer
som skapar utsatthet. Samtidigt bidrar vi
tillsammans for att na FN:s globala mal 1,
2,3,56,8 10,12, 13 och |6.

Hos sex av vara lokala enheter finns aven

tillgang till lakare eller sjukskoterskor som
en del av den oppna verksamheten, vilket

ger vara gister, som annars kanske inte

tar sig till sjukvarden en viktig mojlighet
till vard och stod.

Under 2024 tog Hela Manniskan emot
en storre gava fran Sodexo och Stop
Hunger Foundation, till forman for
den oppna verksamheten. Gavor

och bidrag fran foretag och stiftelser
ar avgorande for att vi ska kunna
utveckla var verksamhet och ge fler
manniskor en chans att minska sin
utsatthet och upplevda utanforskap.

Att fa en paus i vardagen, kanna sig sedd
och bli en del av en gemenskap gor stor
skillnad for manniskors valbefinnande och
framtidstro. Manga som besoker Hela

40

OPPNA
VERKSAMHETER

OPPNA VERKSAMHETER

Manniskans oppna verksamheter vittnar
om hur viktigt det ar att ha en plats dar
de far vara sig sjalva, utan krav. En maltid,
en dusch eller ett samtal kan vara det
forsta steget mot en mer stabil tillvaro.

Vi ser hur sma insatser kan leda till stora
forandringar — nar manniskor far mojlighet
att hamta kraft, skapa nya relationer och
fa stod i att ta nasta steg i livet.

337029 275713

BESOK |

SERVERADE MALTIDER
OCH MATLADOR



VOLONTARER - EN BARANDE KRAFT | VART ARBETE

Hela Manniskan skulle inte vara
detsamma utan alla de volontarer som
varje dag ger av sin tid, sitt engagemang
och sin omsorg for att gora skillnad i
manniskors liv.Vara volontarer finns i
caféer, secondhandbutiker och oppna
verksamheter dar de skapar meningsfulla
motesplatser, erbjuder stod och bidrar till
att minska social utsatthet och ofrivillig
ensamhet. Genom volontarernas insatser
kan vi varje ar mota och hjalpa tusentals
manniskor i utsatta livssituationer.

Under aret har Hela Manniskan kunnat
starka arbetet med volontarer tack

vare ett riktat stod fran Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCEF). Detta har mojliggjort en satsning
pa volontarsamordning hos 23 av vara
lokala enheter. Med hjalp av stodet har
det utvecklats battre strukturer for att
rekrytera, utbilda och behalla volontarer.
Det har ocksa gjort det mojligt att
arbeta mer aktivt med att skapa hallbara
relationer med foretag som vill bidra
genom sina anstallda och resurser.

Foretag har under aret spelat en stor
roll i vart volontararbete, bade genom
att uppmuntra sina anstallda att delta i
ideella insatser och genom att bidra med
resurser och kompetens. | Jonkoping

har till exempel IKEA engagerat sig i
akutboendet genom att inreda med

nya sangar, madrasser, forvaring och
dekoration for att skapa en mer hemlik
miljo. Denna insats gjorde en konkret
skillnad for dem som bor dar, vilket en av
de overnattande uttryckte:

”l natt sov jag riktigt
gott, man blir glad av att
komma hit nu.”

Men det ar inte bara foretag som gor
skillnad — de ideella krafterna ar ryggraden
i verksamheten. | Mjolby har volontaren
Olga varit en uppskattad kraft i den oppna
verksamheten sedan 2020.Varje vecka
lagar hon mat och sprider gladje bland
besokarna. Hon syns mycket pa Hela
Manniskan Mjolbys sociala medier, dar
hennes varme och engagemang gor Hela
Manniskan till en plats som lockar fler att
komma forbi.Vem kan motsta att besoka
verksamheten efter att ha sett Olga sta

i koket och skratta samtidigt som hon
vander pannkakor i luften?

Vi ser med stor tacksamhet pa det
engagemang och den generositet som
bade volontarer och foretag visar. Deras
insatser ar ovarderliga och gor det mojligt
for oss att fortsatta vart arbete for och
tillsammans med manniskor i utsatta
livssituationer.

¥ X
i
154 200

VOLONTARTIMMAR

=4 “Det ger mig ett
sammanhang att vara

4= volontdr. Ett av mina

® intressen dr att laga
mat och jag kdnner att
jag gora skillnad genom
att fa dela med mig av
det goda i livet”

Olga, volontar Hela Manniskan Mjolby
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“Det dr kanske inte en losning pa
hela problemet, men vi skapar en
trygg plats och en vag bort fran
gatan.”

David, verksamhetschef Hela Manniskan Falun

1]
Foto:Anders Hansson| I1._<_5kalt i Falun

TRYGGA BOENDEN FOR DEM SOM BEHOVER DET MEST

Hela Manniskan driver idag 14 boenden
runt om i landet, dar vi erbjuder tak
over huvudet, en varm sang och en trygg
miljo for manniskor i akut hemloshet.

Under 2024 har vi haft over 16 000
overnattningar.

Under 2024 gladdes vi at att 6ppna

ett nytt harbarge i Falun, en insats som
blivit mojlig genom samverkan med Falu
kommun och civilsamhallet. | februari
kunde verksamheten sla upp portarna och
erbjuda en trygg sovplats for manniskor
som tidigare tvingats tillbringa natterna pa
jarnvagsstationer, i trappuppgangar, kallare
eller utomhus.

Harbarget var ursprungligen planerat att
vara oppet under de kallaste manaderna,
fran oktober till mars.Tack vare ett starkt
engagemang och ytterligare resurser

har verksamheten nu kunnat utokas till
att omfatta sju manader om aret, fran
oktober till april.

Infor sasongen 2024/2025 har man ocksa
utokat antalet sovplatser fran sex till atta,
varay tva ar sarskilt avsedda for kvinnor.

Behovet ar stort och fler kvinnor och
unga tjejer har under aret sokt sig till
verksamheten. David Johansson, verksam i
Hela Manniskan i Falun, beskriver behovet
som akut.

Anders Lindh, kommunalrad i Falun,
betonar vikten av denna insats:

“Kommunalrddets samlade kdnsla dr att
Falun har tagit ett steg i mdnsklig riktning.
Vi har inget valfdrdssamhdlle nédr mdnniskor
saknar ndgonstans att bo.”

Faluns harbarge ar ett av flera exempel
pa hur Hela Manniskan arbetar for att
mota den vaxande heml6sheten. Pa

de olika orterna anpassas insatserna

efter lokala behov.Vissa enheter driver
akutboenden dar manniskor kan fa tak
over huvudet for natten, medan andra
erbjuder mer langsiktiga boendelosningar
med stodinsatser for att hjalpa manniskor
vidare i livet.

Genom samverkan med kommuner,

foretag och volontarer kan Hela

Manniskan fortsatta att skapa
trygga boenden for dem som

i 1 behover det mest.Vi ar stolta

59  Over det arbete som gors

k ‘ i hela landet och ser fram

¥ emot att kunna utveckla och

starka dessa insatser annu

mer framover.




BARNPERSPEKTIVET — ETT ARBETE SOM VAXER

Att se och inkludera barn ar en sjalvklarhet i Hela Manniskans arbete. J
Genom samtal och erfarenhetsutbyte har vi fortsatt att utveckla vart barn- - '

och familjearbete, och under aret har viktiga steg tagits for att starka
barnperspektivet i hela organisationen.

Efter att ha fungerat som en referensgrupp i 6ver tva ar har arbetet
for de lokala enheter som arbetar sarskilt med barn och unga som
malgrupp nu overgatt till ett etablerat natverk. Ett gemensamt
policyarbete har ocksa paborjats, med malet att skapa en tydlig
inriktning for hur Hela Manniskan arbetar med barn och familj. Pa
flera platser har vi diskuterat hur barn kan fa en naturlig plats i alla
vara verksamhetsgrenar. Det kan handla om nagot sa enkelt som en
barnhorna i secondhandbutiken eller att matkassar innehaller varor
anpassade for barns behov. Det ar genom sadana medvetna val som
Hela Manniskan konkretiserar barnkonventionen och starker barns
rattigheter i var verksamhet.

For barn som lever i familjer med missbruk eller i andra svara

livssituationer kan en stodgrupp vara ovarderlig. Att fa mota andra med \

liknande omgivning, prata om sina kanslor och starka sin sjalvkansla kan gora

stor skillnad. Under 2024 har 21 nya stodgruppsledare utbildats inom ramen for
Hela Manniskans Lina och Linus-material, baide genom en 6ppen utbildning och via
Equmeniakyrkans diakonala utbildning. Lina och Linus har nu funnits i fem ar, vilket
firades genom att bjuda in utbildade stodgruppsledare till en fortbildningsdag.

i

t
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Firandet blev en paminnelse om vilken enorm skillnad detta arbete gor —
over | 000 barn har fatt stod tack vare vara utbildade ledare.

S

A En av deltagarna fran utbildningen beskrev det sa har:

“Hela utbildningen dr ndgot som
utvecklat mig som person och
oppnat upp for att vdga ha egna
grupper. Jag har blivit starkt i mitt
eget ledarskap.”

| Varnamo far barn och unga (8-20 ar) vaxa i stodgrupper i sin
egen takt, med relationer som ofta blir livslanga. Flera tidigare
deltagare atervander som volontarer. Utover grupptraffar har aret
bjudit pa lager, tartmasterskap och samtal om livets svarigheter med
stod fran kommun, kyrkor och naringsliv.

| Sotends har generosa gavor mojliggjort tre grupper istillet for, som tidigare, tva.
Den extra finansieringen har gett mojlighet till mer praktisk
omsorg vid traffarna med julklappar, battre mat och
utflyktsplaner. En ledare beskriver effekten:

“Barnen kdnner sig viktiga
och forvanade over att sa
mdnga bryr sig om dem.” |

4
Att skapa trygga motesplatser aven for

barn och unga ar en del av Hela Manniskans
uppdrag. Genom utbildning, stodgrupper

och ett vaxande natverk av engagerade

ledare kan vi fortsatta ge fler barn en plats att
uttrycka sig, starka sin sjalvkansla och fa stod i
svara livssituationer. Under 2024 har detta arbete
ocksa fatt ett extra lyft genom Folkhalsomyndighetens
verksamhetsbidrag for framjande och forebyggande insatser

inom psykisk halsa och suicidprevention.Vi ser fram emot att fortsatta detta arbete
tillsammans, med ett tydligt fokus pa barnens ritt att bli sedda, horda och bekraftade.



ARBETSTRANING HOS HELA MANNISKAN

Under aret har 640 personer haft maojlighet att arbetstrana inom Hela Manniskan.
Genom arbetstraning skapas en vag tillbaka till arbetslivet for manniskor som av olika
anledningar ar utanfor arbetsmarknaden. For manga innebar det en chans att aterfa
struktur i vardagen, bygga sjalvkansla och utveckla sin arbetsformaga i en stodjande
och inkluderande miljo.

VERKSAMHETER MED
ARBETSTRANING

Arbetstraningen sker i samverkan med flera externa aktorer, sasom Kriminalvarden, . Secondhandbutik

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, gymnasieskolor och behandlingshem.
Samarbetet gor det mojligt att ta emot personer med olika erfarenheter och
behov.Arbetstraningen ger dem en trygg plats dar de kan fa stod att narma sig
arbetsmarknaden i sin egen takt.

Café

Dela matbutik

Hela Manniskan erbjuder arbetstraning inom flera verksamheter, bland annat i vara Cykelverkstad
secondhandbutiker, kaféer, Dela matbutiker och transportverksamheter. De som
arbetstranar far prova pa olika arbetsuppgifter, sasom att sortera och prismarka varor, Snickeri

arbeta i butik och kassa, hantera lager och transporter eller skota lokalvard. | vissa fall
finns aven mojlighet till forstarkt arbetstraning, vilket innebar
utokad handledning och en langre inskolningsperiod.

Hela Manniskans malsattning ar att skapa en
arbetsgemenskap dar varje individ far utrymme
att vaxa utifran sina egna forutsattningar.
Genom att kombinera stod och
uppmuntran med mojlighet till eget
ansvar, hjalper vi personer att starka

sin sjalvkansla och ta steg mot en mer
sjalvstandig tillvaro.

“Det bdsta dr mdnniskorna. De
anstdllda och volontdrerna far mig
att kdnna sadan fin gemenskap.
Alla dr sa mana om varandra och
det kdnns otroligt bra. De lyssnar pa
mina behov och vad jag orkar. Jag
kan ta vilopauser ndr jag vill.”

Johanna, arbetstranande Hela Manniskan Jonkoping

640

PERSONER | ARBETSTRANING
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MATSTOD SOM GOR SKILLNAD

Hela Manniskan arbetar for att stodja
manniskor i ekonomiskt utsatta
situationer genom att erbjuda bade
matkassar och mojligheten att handla
mat till en lag kostnad. Samtidigt bidrar
vi aktivt till att minska matsvinn genom
att ta tillvara pa livsmedel som annars
skulle kasseras. Genom nara samarbeten
med lokala butiker far vi tillgang till

mat med korta utgangsdatum, skadade
forpackningar, eller som av andra
anledningar inte kan saljas av butiken—
varor som fortfarande ar fullt atbara
men riskerar att slangas. Dessa livsmedel
tas emot, sorteras noggrant och packas
omsorgsfullt i matkassar som delas ut
till manniskor i behov. Under aret har
Hela Manniskan delat ut totalt 61 817
matkassar genom vara verksamheter,

vilket innebar att tusentals familjer har fatt

hjalp att satta mat pa bordet.

Hela Manniskans arbete bygger pa
gemenskap och engagemang — inte
bara fran butiker utan ocksa fran
privatpersoner. Manga viljer att bidra

|

genom att kopa mat som sedan gar
direkt till matkasseutdelningen. Denna
generositet gor det moijligt for oss att
hjalpa annu fler och bidra med fler typer
av varor och livsmedel.

Utover matkasseutdelning driver vi fyra
Dela matbutiker runt om i landet —
sociala livsmedelsbutiker dar manniskor i
ekonomiskt utsatta situationer kan handla
mat till en lag kostnad. Har handlar det
inte bara om att fa tillgang till mat, utan
ocksa om att ge manniskor en kansla av
egenmakt. Att kunna ga in i en butik, sjalv
valja vilka varor man vill kopa och betala
en mindre summa skapar en kansla av
normalitet och sjalvbestammande. Det
handlar om mer an mat — det handlar om
vardighet och friheten att gora egna val,
aven i svara tider.

Under det gangna aret har vi sett ett
vaxande behov av matstod. Allt fler
manniskor, inklusive barnfamiljer, har vant
sig till Hela Manniskan for hjalp.

For manga ar denna hjilp avgérande. Som
en person uttryckte det:

Vara Dela matbutiker och
matkasseutdelningar har blivit en livlina
for manga, samtidigt som de bidrar till

att minska matsvinnet genom att ta vara
pa overskottsmat fran livsmedelsbutiker
och andra samarbetspartners. Under aret
har over 31 000 kunder handlat i vara
butiker, och vi har nu | 513 registrerade
medlemmar som regelbundet tar del av
vart matstod.

“Det dr en vdldig

skillnad att simma

i bassdngen med

ndstippen ovanfor

vattnet dn att ha den en

liten bit under vattnet
och inte kunna
andas ldngre.”

Hela Manniskans matbutiker och
matkassar skapar en viktig trygghet
for manniskor i deras vardag.
Matbutikerna blir en mojlighet
for manniskor att aterfa en kansla
av egenmakt, att kunna paverka sin
situation och ta steg mot en mer stabil
vardag, samtidigt som vi minskar matsvinn
och tar vara pa resurser som annars
skulle ga forlorade.

P

31 315 61 817

KUNDER | MATKASSAR

DELA MATBUTIKER



PAVERKANSARBETE

Hela Manniskan driver opinionsbildning
och paverkansarbete pa lokal, nationell
och internationell niva. Prioriteringen sker
utifran de atta verksamhetsomradena
som faststallts i den strategiska planen
och i vara styrdokument star det att
opinionsbildningen alltid ska utga fran
berattelserna hos de manniskor vi moter.
Detta ar sarskilt angelaget, da vi ofta
moter manniskor som annars inte far en
plattform for att gora sin rost hord.

Ibland valjer Hela Manniskan att
positionera sig i eget namn, andra ganger
agerar vi genom de paraplyorganisationer
dar vi ar medlemmar. Exempelvis deltar
vi i Forum — idéburna organisationer
med social inriktning.Vi ar aven aktiva i
Eurodiaconia, en organisation som samlar
likartade organisationer for politisk
paverkan pa EU-niva.

Hela Manniskan besitter ofta en unik
kunskap i de politiska rummen, da vi har
en sa nara kontakt med de manniskor som
direkt berors av den aktuella politiska
fragan.Var trovardighet stirks genom

att standigt kunna aterge berattelser

fran de manniskor vi dagligen moter i
organisationens verksamheter.

Under 2024 har Hela Manniskan lyft
fragan om ofrivillig ensamhet och mans
vald mot kvinnor. Darfor har det varit
viktigt att finnas med i de samtal med
regeringen dar vi blivit inbjudna gallande
framtagandet av politiken i dessa fragor,
liksom i sammanhang dar dessa fragor
diskuteras i sak med experter. Inte
sallan blir dessa fragor teman inom
ramen for jamstalldhetspolitik eller
socialpolitik. Hela Manniskan vill ocksa
finnas med i de dialoger som fors mellan
regeringen och det bredare civilsamhallet,
vi har darfor varit aktiva inom ramen

for Partsgemensamt Forum (PGF),

ett kontinuerligt dialogforum mellan
regeringen och det civila samhallet dar
Hela Manniskan invaldes 2022.Teman for
aret har varit civilsamhallets finansiering,
strategisk samverkan mellan offentlig
sektor och civilsamhallet, samt nya former
for ideellt engagemang.

Hela Manniskan har ocksa tagit tillfallet
att vara aktiv nar NOD, Nationellt organ
for dialog och samrad mellan regeringen
och det civila samhallet, bjudit in till
moten mellan myndigheter och det civila
samhallet nar det galler implementeringen
av politiska beslut. Bland annat motte

vi Folkhalsomyndigheten gallande
framtagandet av forslag till nationell
strategi for att forebygga och motverka
ofrivillig ensamhet.

Pa europeisk niva arbetar vi aktivt med
Eurodiaconia i deras grupp for fragor om

o
Nationell konferens mot
manniskohandel - fran ord till'handling

hemloshet. Under 2024 har prioriterade
teman for denna grupp handlat om socialt
boende for sarskilt utsatta grupper,
exempelvis manniskor i hemloshet.

Oavsett vilken rubrik ett politiskt

mote har, ar Hela Manniskan alltid den
organisation som framst lyfter fragan om
alla manniskors lika virde, nagot vi marker
inte langre ar en sjalvklar utgangspunkt i
den politiska diskursen. De sammanhang
vi funnits i under 2024 har gjort att
fortroendet for oss som organisation

har starkts - dels genom den kvalitet vi
kan uppvisa i verksamheten, dels genom
att vi envist alltid tar var utgangspunkt i
manniskovardesfragor och berittelser fran
manniskor inom organisationen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Hela Manniskan, som ar en ideell
forening med organisationsnummer
802000—6394, avger hiarmed arsredovisning for
verksamhetsaret | januari-31 december 2024.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Andamal

”Hela Manniskan ar en allmannyttig ideell forening
med uppdraget att, utifran en manniskosyn med
Jesus Kristus som forebild och kalla till kraft

och inspiration, genomfora, skapa intresse och
forutsattningar for ett diakonalt och socialt arbete
for och tillsammans med manniskor i utsatt
livssituation.”

Uppdrag

Hela Manniskan star for en holistisk manniskosyn,
dar den existentiella halsan blir det framsta syftet
med organisationens verksamhet. Hela Manniskan
ska fortsatt och outtrottligt dela vardag och sla

folje med de individer som vill dela organisationens
gemenskap. Personer som lever i utsatt livssituation
blir hos Hela Manniskan sedda i 6gonhojd, vilket
leder till en kansla av sammanhang (KASAM). Detta
utgor i sin tur en forutsattning for vaxande egenmakt
och upplevelse av vardighet. Den existentiella halsan
starks ofta till foljd av att Hela Manniskan erbjuder
redskap och stod for manniskor i utsatt livssituation
for att borja gora forandringar i sina liv. Inte sallan
leder detta aven till okad fysisk och psykisk halsa hos
individen. Att arbeta for existentiell halsa ar att vara
del av det globala samtalet om livsfragor.

Enligt stadgar ska Hela Manniskan verka for sitt
dndamal genom:

Diakonal handling
49 lokala enheter med social verksamhet samverkar
inom riksorganisationen Hela Manniskan.

Diakonal mobilisering

Hela Manniskan arbetar for att uppmarksamma
behov samt stimulera och bidra till sociala/diakonala
insatser. Hela Mianniskan stodjer pagaende diakonalt
arbete och hojer, bl.a. genom interna natverk och
utbildningar, kvalitén pa verksamheten.

ZOI Forvaltningsberattelse

Diakonal opinionsbildning

Hela Minniskan verkar for dkade insatser fran
samhille och organisationer for att paverka till
forandrade strukturer eller livsvillkor for manniskor
i utsatt livssituation. Rdsten och erfarenheten fran de
manniskor i utsatt livssituation som organisationen
moter utgor grunden for organisationens
opinionsbildning.

Hela Manniskan har i uppdrag att svara mot behov i
sin omvarld.Villkoren for en organisation som verkar
for manniskor i social utsatthet behover standigt
varnas, dels for att skaran av manniskor i utsatt
livssituation vaxer och nya grupper tillkommer, dels
for att synen pa manniskan som samhillsnyttig och
organisationer som valfardsproducenter standigt
vaxlar politiskt.

Organisation

Arbetet inom Hela Manniskan sker pa ekumenisk
grund. Kyrkor och forsamlingar far genom Hela
Manniskan vara delaktiga i ett storre gemensamt
diakonalt arbete an det egna sammanhanget.
Organisationen har arbetat i 104 ar. Hela Manniskans
huvudmannaorganisation pa nationell niva utgors

av de sex trossamfunden Svenska kyrkan, Katolska
kyrkan (Stockholms katolska stift), Evangeliska
Fosterlandsstiftelsen, EQumeniakyrkan, Evangeliska
frikyrkan samt Svenska Alliansmissionen, alla namnda
samfunds ungdomsforbund (EFK undantaget) samt
Svenska kyrkans lekmannaférbund.Vid bérjan av ar
2024 hade Hela Manniskans huvudman sammanlagt 5
767 757 medlemmar.

| samband med riksstamman, vartannat ar, utser
Hela Manniskans lokala enheter 20 ombud som
tillsammans med huvudmannen bland annat beslutar
om styrelse och verksamhetsplan. Nasta stamma
ager rum 9 maj 2025.

Hela Manniskan genomfor socialt arbete och

utgor, med alla sina verksamheter, ett forum for
erfarenhetsutbyte, utveckling och samverkan. Hela
Manniskan riks ar organisationens samordnande
och stddjande funktion dir arbetet sker pa uppdrag
av och i samarbete med huvudmannen.Arbetet
genomfors ocksa i nara samverkan med de lokala
enheterna inom Hela Manniskan, andra ideella
organisationer samt det offentliga samhallet.

Hela Manniskan samverkar tatt med det ovriga
civilsamhallet och ar medlem i Forum — idéburna
organisationer med social inriktning, Ideell Arena,

Centralforbundet for alkohol- och narkotikafragor
(CAN), Studieforbundet Bilda for kyrka och samhalle,
Plattformen civila Sverige mot manniskohandel, Giva
Sverige samt Arbetsgivaralliansen. Hela Manniskan ar
aven medlem i den europeiska paraplyorganisationen
for diakoni, Eurodiaconia, med sate i Bryssel. Utover
dessa samverkansparter har Hela Manniskan ett
nara samarbete med Sveriges kristna rad (SKR). Hela
Manniskan ar en av atta huvudman for stiftelsen
Ansvar for framtiden (SAFF) och aven huvudman

for stiftelsen Nykterhetsvannernas Studenthem i
Stockholm (Tempus studentbostader).

Organisationen finansieras genom insamling,
privatrattsliga och offentliga bidrag.

Hela Manniskan disponerar aven av riksstamman
beslutade andamalsbestimda medel
(verksamhetsstod) som utgar som anslag till lokala
enheter efter beslut i styrelsen.

FRAMJANDE AV ANDAMALET

Diakonal handling

Diakonal handling

Hela Manniskans lokala arbete finns over hela
Sverige, fran Boden i norr till Malmo i soder,

och moter manniskor i social utsatthet. Med
utgangspunkt i den holistiska manniskosynen
bedriver organisationen ett arbete som utgar ifran
aktuella behov for att motverka ofrivillig ensamhet
och stiarka manniskors existentiella hilsa. Manga
som finns i verksamheten lider av psykisk ohalsa,
ensamhet, arbetsloshet eller fattigdom. Ibland ligger
en beroendeproblematik till grund for utmaningarna,
ofta leder utmaningarna till ett missbruk. Hela
Manniskan arbetar for att oka existentiell halsa med
foljande verksamhetsomraden som inramning och
medel:

* oppen verksamhet - verksamheten kan besta

av café och matservering, mojlighet att skota sin
personliga hygien, stodsamtal och stod i kontakter
med myndigheter samt olika fritidsaktiviteter,

* boende - for hemlosa, oftast i form av nattharbarge,
men ocksa i form av mer strukturerat stodboende
eller som skyddat boende for kvinnor som blivit
utsatta for manniskohandel,

* insatser for att motverka ofrivillig ensamhet,

* halsoframjande aktiviteter och insatser,

* arbete med manniskor i och pa vag ur missbruk av
alkohol och andra droger,

* arbetstraning och arbetsintegrerade insatser bland

annat pa vara secondhandbutiker,

* sociala foretag, exempelvis sociala mat- eller
livsmedelsbutiker dit manniskor kan vanda sig for att
med fordelaktiga villkor kopa mat. Butikerna skapar
arbetstillfallen och ser till att matsvinn undviks.

Det framsta syftet ar dock att bidra till manniskors
sjalvstandighet i att kunna betala for sin egen mat,

* familjearbete utifran barnperspektiv - stod i
foraldrarollen for de av Hela Manniskans besokare
som pa olika satt erfarit komplikationer i relationen
till sina barn, bland annat pa grund av missbruk,
stodgrupper for barn som lever i dysfunktionella
familjer med bl.a. missbruk, samt

* arbete mot manniskohandel och kriminalitet - stod
till personer som ar domda till straff inom frivarden,
och till nyligen frigivna.

Det sedan 2019 fordjupade samarbetet med
Stiftelsen Stromsborgs Vilohem i Roslagen avslutades
under 2024.Tva enheter har under aret erbjudit sina
besokare vistelse pa Stromsborg.

Diakonal mobilisering

* Samtliga lokala enheter omfattas av mojlighet till
fortbildning och digitala natverk genom den digitala
plattformen Teams.

* 26-27 april mottes 47 deltagare fran 25 lokala
enheter till Dela-dagar i Alvik for att fordjupa sig

i amnena relationen ordforande-chef, breddad
finansiering och att tillsammans visionera om Hela
Manniskans framtid.

* Nya lokala ordforande har erbjudits introduktion.
» Styrelseutbildning har genomforts med deltagande
fran sju lokala styrelser

* Under aret har Chef-och ledarskapsutbildning
genomforts med |8 deltagare fran 15 enheter.

* Sju enheter har deltagit i utbildningen ”Grunden
for en lyckad finansiering”.

* Hela Manniskan erbjuder utbildningar

for stodgruppsledare och specifika
metodledarutbildningar for det eget producerade
materialet Lina och Linus, som syftar till att utbilda
personer som ska leda stodgrupper for barn i
familjer med olika typer av social dysfunktion, sa som
missbruk.Tva utbildningar och en fortbildningsdag
har genomforts under aret.

* Hela Manniskan och Equmenia samarbetar fortsatt
kring Suntprat dar Hela Manniskan bland annat
bidrar med finansieringen for marknadsforing och
kommunikation.
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* Hela Manniskan ar aktiv i Sveriges kristna rads
arbetsgrupp for ekumenisk diakoni. Dar fortsatter
arbetet med Diakonifokus — ett tematiskt fokus for
en avgransad period om ett eller flera ar. Temat for
2024-2026 ar Ungas vagar till mening — mellan hopp
och fortvivlan.

* Harutover har Hela Manniskan medverkat i
huvudmannaorganisationers och samverkanspartners
olika digitala moten och konferenser.

Diakonal opinionsbildning

Hela Manniskan har under 2024 varit aktiv medlem,
ibland aven pa styrelseniva, i:

* Forum — idéburna organisationer med social
inriktning

* CAN

* SAFF

* Studieforbundet Bilda for kyrka och samhalle

* Giva Sverige

* Arbetsgivaralliansen

* Plattformen Civila Sverige mot manniskohandel
* Ideell Arena, samt

* Eurodiaconia.

| samtliga av dessa fora arbetar Hela Manniskan
for organisationens sakfragor och aven for att
tillsammans med andra organisationer starka det
breda civilsamhallets roll. | den kyrkliga sfaren
finns sarskilda fragestallningar om diakonin och
dess roll for en starkt ekumenik pa agendan och
dar blir Sveriges kristna rad (SKR) den sjalvklara
samarbetsparten.

Hela Manniskan ar aktiv i Socialstyrelsens missbruks-
och beroenderad.

Hela Manniskan har varit aktiv i det program och
de samrads- och dialogmoten som erbjudits inom
ramen for NOD — Nationellt organ for dialog och
samrad mellan regeringen och det civila samhallet.
Hela Manniskan har under aret ocksa suttit med

i Partsgemensamt Forum, en dialogform under
NOD, dar regeringen och utsedda representanter
fran civilsamhallet for dialog om villkoren for
organisationerna att verka och utvecklas. Darutover
har Hela Manniskan aven deltagit i politiska samtal
med bl.a. regeringen och Folkhalsomyndigheten
gallande integration och ofrivillig ensamhet.

| maj deltog Hela Manniskan pa Eurodiaconias
arsmote i Bukarest. Inom ramen for Eurodiaconia
har Hela Manniskan aven representerats i
expertgruppen for hemloshetsfragor, samt fatt
representera Eurodiaconia i the European Platform

ZZI Forvaltningsberattelse

for Combatting Homelessness.

Styrelsen fattade ar 2020 beslut om att Hela
manniskan ska ge 1000 personer i Hela Manniskans
verksamhet mojlighet att ge sin livsberattelse.
Under 2024 har 35 personer fran 17 lokala enheter
medverkat i podden Tusen roster. Sedan starten
2021 har 285 personer medverkat. Podden har
under 2024 slappt ett avsnitt per vecka och har
sedan starten 2021 fram till och med | september
2024 slappt 285 avsnitt. Ett studiecirkelmaterial finns
ocksa framtaget i samarbete med Studieforbundet
Bilda.

Under aret har Hela Manniskan fortsatt att lyfta fram
och dela vidare inlagg pa sociala medier fran lokala
verksamheter i landet for att visa pa den bredd

som finns inom organisationen. Organisationen
arbetade framst med icke-sponsrade inlagg dar

det framsta syftet var att oka Hela Manniskans
synlighet pa Facebook, Instagram och LinkedIn och
darmed kannedom om varumarket och vilka varden
organisationen star for. Under ar 2024 6kade

Hela Manniskans antal foljare fran 4 800 personer till
5500

Hela Manniskans rikskansli har varit synlig pa || av
de nationella huvudmannens konferenser.

UTFALL OCH EFFEKTER

Hela Manniskan presenterade 2024 en matstrategi
med malet att ta fram matinstrument for att

mata forandring i den existentiella halsan hos

de manniskor som tar del av Hela Manniskans
verksamhet. Som ett forsta steg har en inventering
skett av vilka matinstrument som verksamheterna
anvinder idag nar de tar emot manniskor fran
externa aktorer for arbetstraning.

Diakonal handling

De manniskor som besoker Hela Manniskans
verksamheter vittnar om att de blir bemotta med
respekt och far bli en del av en gemenskap - nagot
som de sallan upplever i andra kontakter med
samhallet. Detta leder till minskad ofrivillig ensamhet
och att den existentiella, fysiska och psykiska

halsan okar hos individen som i sin tur mojliggor
forandringar som bland annat kan leda till drogfrihet,
att ta sig ur kriminalitet eller komma i arbete.

Diakonal mobilisering

Genom de utbildningsinsatser och nitverk, bade
interna och externa, i vilka Hela Manniskan verkar,
har vi under aret okat kvalitén inom organisationen
och spridit kunskap vilket leder till att fler manniskor
kan fa ta del av var verksamhet.

Diakonal opinionsbildning

Hela Manniskan ger manniskor i utsatt livssituation
en rost i det offentliga och bidrar till forandringar i
samhallsstrukturer som mojliggor att den enskilda
individen far forutsittningar att gora de forandringar
som de, genom att besdka vara verksamheter, fatt
kraft att vilja gora.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Den ekonomiska situationen i Sverige bidrar fortsatt
till att de lokala enheterna far fler besdkare som
bland annat inte har rad att handla mat i vanliga
butiker. De 6kade livsmedelspriserna har ocksa gjort
det dyrare for enheterna att kopa in mat samtidigt
som de far allt mindre livsmedel till skanks fran
butiker.

Hela Manniskans riksstyrelse har i uppdrag

av stamman att bredda finansieringen for
organisationen. Som ett led i detta har foretaget
Brakeley Nordic under aret arbetat med

Hela Manniskans rikskansli for att sondera
forutsattningarna for organisationen att framover

skapa en struktur for insamling, frimst av stora gavor.
| sin slutrapport konstaterade Brakeley Nordic att
Hela Manniskan ar redo for att arbeta vidare med
detta, och en person anstalldes i november for
andamalet.

RESULTAT OCH STALLNING

[ 86 % Bidrag
[] 13 % Gavor
L1 1 % Ovrigt

Hela Manniskans verksamhet finansierades ar
2024 via bidrag fran myndigheter (9 478 tkr) och
bidrag fran organisationer och stiftelser (974
tkr). Darutover bedrevs verksamheten med stod
av avkastning pa kapital (1 422 tkr), rikskollekt
fran Svenska kyrkan (1 000 tkr) samt gavor fran
privatpersoner (434 tkr) och huvudman (98 tkr).
Intakterna oversteg budgeten framst beroende pa
fler statliga bidrag, en testamentsgava och hogre
avkastning pa kapital an budgeterat.

Hela Manniskan har tagit del av statsbidrag, dels
fran Socialstyrelsen for verksamhet inom det
sociala omradet, dels fran Folkhdlsomyndigheten for
framjandet av psykisk halsa. Utvecklingsmedel har
erhallits fran Stiftelsen Ansvar for Framtiden. Hela
Manniskan fick dven ta del av tva statsbidrag fran
Myndigheten for ungdoms och civilsamhallesfragor
(MUCF). Det ena bidraget avsag organisationer

som arbetar med manniskor i socialt sarskilt utsatta
situationer med anledning av den ekonomiska
situationen i Sverige. 3 653 tkr av bidragets totala
summa om 4 000 tkr fordelades vidare till de lokala
enheterna. Det andra bidraget avsag att stodja
volontarsamordning. 870 tkr av bidragets totala
summa om | 000 tkr fordelades vidare till de lokala
enheterna. Ett arv pa 353 tkr gjorde att gavorna fran
privatpersoner oversteg budget.

De sammantagna intakterna uppgick till 12 145

tkr, vilket ar | 724 tkr hogre an foregaende ar.
Andamalskostnaderna har okat med 128 tkr
samtidigt som administrationskostnaderna ar
ungefir desamma som foregaende ar. Fore finansiella

Forvaltningsberattelse I 3



investeringar och anslag till lokala enheter av
reserverade medel redovisas ett underskott pa |
515 tkr (underskott pa 2 884 tkr 2023).

Ur reservationen for andamalsbestimda medel har
sammanlagt | 148 tkr anslagits till Hela

Manniskans enheter Alingsas, Falun, Gislaved,
Huddinge-Botkyrka-Salem, Jonkoping, Karlskrona,
Karlstad, Kungalv, Lerum, Lidkoping, Ludvika, Mjolby,
Molndal, Norrkoping, Nybro, Nassjo, Oskarshamn,
Partille, Sala-Heby, Sotenas, Stockholms lan, Saffle
och Oland. En genomgang av de andamalsbestimda
medlen har skett vilket resulterade i att 594 tkr
flyttades fran medel fran upplosta enheter till
verksamhetsstod.

Under 2024 avslutades Hela Manniskans plusgiro
90-konto och organisationen ar numera endast
innehavare av ett bankgiro 90-konto, BG 903-2160,
vilket ar gemensamt for alla Hela Manniskans
enheter. Under 2024 har insamlingsverksamheten
genom 90-kontot inbringat 584 tkr, vilka fordelats
till de lokala enheterna. Hela Manniskan rapporterar
arligen till Svensk Insamlingskontroll och foljer
ocksa Giva Sveriges kvalitetskod. Giva Sverige, dar
Hela Manniskan ar medlem, arbetar for etisk och
professionell insamling.

Hogre intakter kombinerat med lagre kostnader

an beraknat, gjorde att arets resultat, fore
vardereglering av vardepapper, blev 4 174 tkr battre
an budgeterat. Resultatet landar efter vardereglering
pa minus | 385 tkr, medel som styrelsen foreslar tas
av det egna kapitalet.
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ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Hela Manniskans finansiella anlaggningstillgangar ar
till ca 40 % placerade i olika framst rantebarande
finansiella instrument med godtagbar sakerhet.
Resterande andel ar placerade i aktiefonder. Hela
Manniskans vardepappersportfolj klassificeras
som anlaggningstillgang, da syftet med innehavet
ar langsiktigt.Vid anskaffningstidpunkten virderas
finansiella tillgangar till anskaffningsvarde

med tillagg for direkta transaktionsutgifter.
Nedskrivningsprovning sker kontinuerligt enligt
lagsta vardets princip. Om marknadsvardet
understiger anskaffningsvardet och nedgangen
beddms vara bestaende sker nedskrivning.

PLACERINGSPOLICY

| september 2022 antogs en ny placerings- och
finansieringspolicy. | denna aterfinns bland annat
etiska riktlinjer: Hela Manniskan skall inte gora
placeringar i foretag som har verksamheter inom
alkohol-, tobaks-, vapen- eller pornografisk industri
och fossila branslen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for organisationens kapitalplaceringar till en
placeringsgrupp som under 2024 bestod av Hannah
Kroksson, Jacob Wahll och Britt Louise Agrell (tom
240521) och, from 240521, Max von Liechtenstein.
Alexander Hultgren, fondforvaltare, och Samuel Borg,
arvoderad radgivare, ar adjungerade i gruppen och
har till uppdrag att foresla och forvalta placeringar.
Adjungerad ar aven generalsekreteraren i rollen som
sammankallande och exekuterande av beslut.

HELA MANNISKANS LOKALA ENHETER

Antalet lokala enheter inom Hela Manniskan har
under 2024 minskat i och med de kriterier som
stimman beslutade maste uppfyllas for att fa vara en
del av Hela Manniskan.

*Vid arets slut 2024 bestod Hela Manniskan av 50
(64) juridiska enheter varav Hela Manniskan riks,
samordnande kansli pa nationell niva, ar en.

* 49 ar anslutna till Hela Manniskan (Hela Manniskan
riks ej inraknad).

* 46 enheter verkar pa lokal niva

* 3 enheter verkar pa lansniva

* | hela organisationen finns cirka 270 anstallda och

| 500 volontarer.

Hela Manniskan riks har inbjudit till chefs-,
ordférande- och volontarsamordnarnatverk. Pa
initiativ fran enheterna finns det ocksa natverk for
verksamhetsomradena 6ppen verksamhet, Dela-
matbutik, secondhand och barn- och familjearbete
med forelasningar och fordjupning inom olika amnen.
| de olika natverken har 39 lokala enheter varit
representerade. Ett mal med dessa natverk ar att
uppmarksamma verksamheterna pa den kunskap och
erfarenhet som redan finns inom organisationen och
att skapa plattformar for dessa att samverka med
varandra.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hela Minniskan arbetar med utgangspunkt i
kollektivavtal hos Arbetsgivaralliansen och ar dar
aktiv i branschkommittén for vard och omsorg. |
branschkommittén behandlas fragor som styr avtalet
gallande villkor for Hela Manniskans lokala enheter i
forsta hand.

Hela Manniskan vill arbeta klimatmedvetet

och effektivt. | och med en stark inriktning

pa digital samverkan, enheterna emellan och i
internutbildningen, har resandet minskat avsevart.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Hela Minniskan har gett i uppdrag at sig sjilv

att utgora plattform for tusen personer inom
organisationen att dela sin livsberattelse. Tidigare
ar har berittelserna delats i poddcastformat, for att
under kommande period delges i skriftlig form.

Namnet Hela Manniskan ska fortsatt varnas, skyddas
och utvecklas till forman for enhetlighet och diakonal
kraftsamling. En struktur for breddad finansiering

ska utvecklas, dar dels lokala enheter tillsammans
med hela organisationen fortsatt ska starkas
ekonomiskt, dels riksorganisationen Hela Manniskan
starkas till kinnedom och resurser. Syftet ar att

oka organisationens sjalvstandighet och oberoende
pa lang sikt. Med hanvisning till uppbyggnadsfas i
kombination med de senare arens goda ekonomi, har
styrelsen beslutat om en underbalanserad budget,

-4 695 tkr, for 2025.
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FORVALTNING Hela Manniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Hela Manniskans styrelse har under 2024 haft sex ordinarie sammantraden.AU har motts i anslutning till Not
styrelsemoten. Resultatrikning 1 2024 2023
ORDINARIE LEDAMOTER NARVARO Intikter
STYRELSESAMMANTRADEN
. . Verksamhetsintakter 2
Fran huvudminnen Insamlade medel, gavor 1544 701 1117 292
Hannah Kroksson, ordférande (6/6) Insamlade medel, bidrag 974 000 498 000
Pieter van Gylswyk, Stockholms katolska stift (6/6) Offentliga bidrag 9 478 000 8 704 000
Tova Martensson, Svenska kyrkans Unga (3/6) Ovriga intakter 148 057 101 893
Lars Newman, Evangeliska frikyrkan (5/6) 12144 758 10 421 185
Ola Rikner, Equmenia (5/6)
Elisabeth Rydstrom, Svenska kyrkan (3/6) Kostnader
Jan Sjogerud, Svenska kyrkan (5/6)
Karin Wiborn, Equmeniakyrkan (5/6) Verksamhetskostnader 3
Andamalskostnader -11 223 740 -11 095 203
Insamlingskostnader -959 531 -7137 774
Fran enheterna Administrationskostnader -1476 148 -1472 442
Jacob Wahll, Hela Minniskan Lidképing (6/6) -13 659 419 -13 305 419
LenaMari Ofjill, Hela Manniskan Skelleftea (5/6)
ERSATTARE Rorelseresultat -1 514 661 -2 884 234
. . Finansiella poster
Fran huvudmannen _ Finansiella investeringar 4 -257 514 1005 058
Sr Dorothea Fischer, Stockholms katolska stift (5/6) Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 387 232 671 351
Rebecca Olsmalm (fd Lundberg), Svenska kyrkan (6/6) Ovriga rantekostnader -113 0
129 605 1 676 409
Fran enheterna
Michael Andersson, Hela Manniskan Malmé (sjukskriven hela aret) (0/6)
Resultat -1 385 056 -1 207 825
Arvode om motsvarande tva prisbasbelopp per ar har efter styrelsebeslut utgatt till styrelsens ordférande .
frin och med den | januari 2019. Anslag till lokala enheter - -1 084 832 1 596 201
Testamente — Barn- och familjearbete 6 352 978 0
o . . Di 2 Al 5 | 731 854 -1 201
Vid stamman 2023 valdes en ny valberedning, bestaende av: Katarina Ottosson (sammankallande), David isponerat av andamalsbestimda mede 6 3 850 596 00
Fritzon,Vanessa Glimelius samt Inga Johansson.
Fortroendevald revisor ar Magnus Bjork.Auktoriserad revisor ar Stefan Hallberg, RevisorCompaniet. Redovisat resultat -1 385 056 -1 207 825

Hela Manniskans arbete pa nationell niva har under 2024 letts av generalsekreteraren med ett kansli, som i
december 2024, bestod av 8 heltidstjanster. Under aret har en person tillsvidareanstillts.
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Hela Manniskan

\ Organisationsnummer 802000-6394
ot

Balansrakning L 202412 31 2023 12 31 Kassaflédesanalys 2024 1231 2023 12 31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Den I6pande verksamheten

Inventarier 7 16 594 25 258
Summa materiella anlaggningstillgangar 16 594 25 258
Finansiella anldaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 8 23 296 349 22703 119
Andra langfristiga fordringar 512 000 576 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 808 349 23279 119
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 152 093 90 468
Beviljade ej erhallna gavor/bidrag 9 121 855 0
Ovriga fordringar 664 232 648 153
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 310 794 309 408
Summa kortfristiga fordringar 1248 974 1 048 029
Kassa och bank 5144 411 7 672 253
Summa omsittningstillgangar 6 393 385 8 720 282
Summa tillgangar 30 218 328 32 024 659
Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Grundkapital 1 000 000 1 000 000
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsstod 1 306 848 1847 100
Medel fran uppldsta enheter 188 949 733 529
Testamente — Barn- och familjearbete 352 978 0
Vardepappersreserv 3 000 000 3 000 000
Balanserat kapital 22 942 144 24 149 970
Testamente — Barn- och familjearbete -352 978 0
Arets resultat -1 385 056 -1 207 825
Summa fritt eget kapital 26 052 885 28 522 773
Summa eget kapital 27 052 885 29 522773
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 793 537 782 155
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 12 1993 161 1317 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 378 745 402 129
Summa kortfristiga skulder 3165443 2 501 886
Summa eget kapital och skulder 30 218 328 32 024 659
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Rorelseresultat -1 514 661 -2 884 234
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -137 961 -194 347
Erhallen ranta m.m. 387 232 671 351
Erlagd ranta -113 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av roérelsekapital -1 265 503 -2 407 230
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -61 625 -36 054
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -16 079 -68 017
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 11 382 -2 218
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 675 559 -170 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -656 266 -2 683 519
Investeringsverksamheten

Resultat fran langfristiga vardepapper -257 514 1 005 058
Foérandring av langfristiga vardepappersinnehav -593 230 791718
Forandring av langfristiga fordringar 64 000 -576000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -786 744 1220 776
Utnyttjande andamalsbestamda medel -1 084 832 -677 095
Forandring av likvida medel -2 527 842 -2 139 838
Likvida medel vid arets borjan 7672 253 9812 091
Likvida medel vid arets slut 5144 411 7 672 253
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Noter till arsredovisningen ar 2024

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2021:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Funktionsindelad resultatrakning
Hela Manniskan anvander sig av den funktionsindelade resultatrakningen framfér en kostnadsslagsindelad
resultatrakning enligt rekommendation i Giva Sveriges Styrande riktlinjer.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslangden.

Inventarier
Inventarier med ett anskaffningsvarde 6ver ett halvt prisbasbelopp har aktiverats.

Finansiella anlaggningstillgangar

Hela Manniskans vardepappersportfolj klassificeras som anlaggningstillgang, da syftet med innehavet ar
langsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter. Nedskrivningsprévning sker kontinuerligt enligt Iagsta vardets princip.

Om marknadsvardet understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms vara bestaende sker
nedskrivning.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen

a) Gavor 2024 2023
Svenska kyrkan, rikskollekt 1 000 371 941 266
Gavor fran organisationer/kyrkor 98 448 78 167
Gavor fran privatpersoner 80 879 97 859
Arv och testamente 352 978 0
Gavor till lokala enheter 584 131 368 873
Foérmedlade gavor till lokala enheter -584 131 -368 873
Gavor fran foretag 12 025 0
Summa (a) 1544 701 1117 292
Bidrag som redovisats som intakt

c) Insamlade medel (privatrattsliga bidrag) 2024 2023
Stiftelsen Ansvar for Framtiden 974 000 498 000
Summa (c) 974 000 498 000
d) Offentliga bidrag 2024 2023
Socialstyrelsen 3 700 000 3 700 000
Folkhalsomyndigheten 778 000 504 000
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor 5 000 000 4 500 000
Summa (d) 9478 000 8704 000
Totala insamlade medel bestar av féljande 2024 2023
Insamlade medel, gavor (a) 1544 701 1117 292
Insamlade medel, privatrattsliga bidrag (c) 974 000 498 000
Summa insamlade medel (a+c) 2518 701 1615 292
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Not 3 Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2024 2023
Styrelsens ordférande 114 600 105 000
Generalsekreterare 950495 957 066
Ovriga anstéllda 2993905 3215558
Totala I6ner och ersittningar 3944 400 4172624
Sociala kostnader 1872347 1901 611
(varav pensionskostnader exkl. I6neskatt) 481696 411515
Summa 6298 443 6 485750

Av pensionskostnaderna avser 264 tkr (208 tkr) exkl sarskild I6neskatt generalsekreteraren.

Hela Manniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Medelantal anstillda 2024 2023

Antal anstéllda (arsarbetskrafter) 6,9 9,2

Varav kvinnor 6,9 7,3

Varav man 0,0 1,9

2024 2023

Styrelseledamoéter och ledande Antal Antal Antal Antal
befattningshavare kvinnor man kvinnor man
Styrelseledaméter 5 5 4 5
Generalsekreterare 1 0 1 0

Not 4 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2024 2023
Utdelning 711268 461514
Vardereglering vardepapper -1292 107 0
Realisationsresultat vid férsaljning 323325 543 543
Summa -257 514 1 005 058
Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter 387232 671 351
Summa 387232 671351
Not 6 Disposition/Avsattning

2024 2023
Anslag till lokala enheter -540 252 -1 596 201
Aterbetalt fran uppldsta enheter -544 580 0
Testamente — Barn- och familjearbete 352 978 0
Disponerat av andamalsbestamda medel 731 854 1596 201
Summa 0 0
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Inventarier 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 987 630 1119 062
Forsaljningar 0 -131 432
Utgaende ackumulerade anskaffningar 987 630 987 630
Ingéende avskrivningar 962 372 993 146
Forsaljningar/utrangeringar 0 -69 012
Arets avskrivning 8 664 38 238
Utgaende ackumulerad avskrivning 971 036 962 372
Utgaende bokfort varde inventarier 16 594 25 258
Not 8 Langfristiga vardepappersinnehav

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 26 970 963 27 762 681
Forvarv 6 878 007 7 709 460
Forsaljning -4 992 670 -8 501 178
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 856 300 26 970 963
Ingaende varderegleringar -4 267 844 -4 267 844
Arets varderegleringar -1292 107 0
Utgaende ackumulerade varderegleringar -5 559 951 -4 267 844
Utgaende redovisat varde 23 296 349 22703 119
Ackumulerat marknadsvarden 24 674 991 22 980 084

SEB vardepapper Anskaffn varde = Markn varde
ETHOS aktiefond 3139334 4770 349
ETHOS aktiefond Global class ID 987 131 1 954 884
Essity AB serie B 612 231 576 615
Boliden AB 2023-08-31 (20210526) 371 064 372 600
Volvo AB serie B 2021-09-02 496 843 671 500
Embracer Group AB serie B 2021-09-02 388 817 120 640
SEB Credit Opportunity V HNWD 2022-09-27 2 000 000 2 405 296
SEB Energilagring 3 2022-12-21 834 123 651 525
ORSTED 2023-02-16 576 104 298 978
SHB serie A 2023-02-14,2023-03-24 778 616 856 500
SEB FRN Fond B 2 000 000 2162 183
Castellum AB 382 032 361 650
Swedbank AB 573 140 633 070
Novo Nordisk A/S 545 595 479 699
SEB Global Indexnara 1 600 000 1 862 976
Traton SE 648 461 574 200
Securitas serie B 669 891 684 500
Danske bank A/S 471 930 469 632
Atlas Copco AB 1 003 395 962 445
Trelleborg serie B 556 641 567 900
AstraZeneca PLC 960 952 867 900
Summa 19 596 300 22 305 042
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Vardepapper Strivo Anskaffn varde  Markn varde
2737 Réantebevis Intrum 1 000 000 577 500
2943 Rantebevis Intrum 2 020 000 1112 400
Summa 3 020 000 1 689 900
Garantum Anskaffn viarde Markn vérde
CAMPUS BJORKSATRA AK 6 240 000 680 049
Summa 6 240 000 680 049
Not 9 Beviljade ej erhallna gavor/bidrag

2024 2023
Testamente 121 855 0
Summa 121 855 0
Not 10 Forutbet. kostnader/upplupna intikter

2024 2023
Forutbetalda hyror 139 081 97 951
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intékter 171713 211 457
Summa 310 794 309 408
Not 11 Eget kapital, fonder och andamalsbestamda medel

Grundkapital Balanserat Andamals- Totalt
resultat bestamda eget kapital
medel

Ingaende balans 1 000 000 22 942 144 5580 630 29522774
Reserveringar 0 0
Utnyttjande -1 084 832 -1 084 832
Testamente — Barn- och familjearbete -352 978 352 978 0
Arets resultat -1 385 056 -1 385 056
Utgaende balans 1 000 000 21 204 110 4848 776| 27 052 886
Not 12 Leasing och hyror
Hyror och leasingkontrakt som forfaller inom 1ar 2-5ar Summa
Lokalhyra - Ekumeniska Centret 556 324 834 486 1390 810
Summa 556 324 834 486 1 390 810
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

2024 2023
Personalens kallskatt 126 156 100 953
Andamalsbestamda projektmedel 535 000 502 000
Ovriga kortfristiga skulder 1198 138 599 995
Sociala avgifter 133 867 114 654
Summa 1993 161 1317 602
Not 13 Upplupna kostnader/forutbet. intékter

2024 2023
Upplupen semesterlon 206 445 238 619
Ovriga interimsskulder 172 300 163 510
Summa 378 745 402 129
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Hela Ménniskan
Org.nr 802000-6394

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hela Méanniskan for rdkenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viasentliga avseenden réttvisande bild av Hela Ménniskans finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststéller resultat- och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer adr nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av féreningens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan péverka féormégan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera Hela Ménniskan, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrickliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig
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felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsétgirder som &r lampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att en férening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r
att uppnaé en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av Hela Mianniskans resultat och
stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Hela
Manniskan for rdkenskapsaret 2024.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i1 forhdllande till Hela Ménniskan enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
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REVISIONSBERATTELSEN AR DIGITALT SIGNERAD AV REVISORERNA

visentligt avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda Stefan Hillberg Magnus Bjork
ersittningsskyldighet mot foreningen. Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
RevisorCompaniet

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers
beddmning med utgédngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om

ansvarsfrihet.

Skellefted, datum se digital signering Vintrosa, datum se digital signering
Stefan Héllberg Magnus Bjork

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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SOCIALT ARBETE PA KRISTEN GRUND

Besoksadress Postadress
Gustavslundsvagen 18 Box 14038
167 51 Bromma 167 14 Bromma
E-post

info@helamanniskan.se

Organisationsnummer
802000-6394

Fo6lj oss pa sociala medier!
Hang med pa vad som hander i organisationen genom
att folja oss i sociala medier

@helamanniskan o Hela Manniskan @ Hela Manniskan

Skank en gava till var organisation
Ocksa lite betyder mycket!

Swish 9032160
Gavogiro 903-2160

SVENSK tr'ygg
QO isains  giviinde

givasverige

www.helamanniskan.se



