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Inom Hela Manniskan pratar vi valdigt ofta

om att vi vill moétas i 6gonhojd. Da menar vi

alla som mots i var organisation, inte bara i
forhallande till de tusentals manniskor som
varje dag kommer till oss for att de pa ett eller
annat satt behover stod. Jag tanker att vi ar och
vill vara en demokratisk organisation pa precis
alla plan, ett sammanhang dar ingen tror sig vara
mer eller mindre vard an nagon annan och dar
allas roster kan bli horda och lyssnade till.

Ar 2023 fick manga i Sverige det dnnu svarare
att betala sina rakningar, eller att ha rad med
mat eller julklappar till barnen.Vi sag det i
koer till matutdelning och du kan se det i

olika delar av den statistik som presenteras
har i verksamhetsberattelsen. Sverige kallas
fortfarande ett valfardsland, men man ska
komma ihag att klyftorna mellan rika och fattiga
okar i rasande takt i vart land. Det sitter press
pa politiken och dven pa organisationer som
Hela Manniskan, vi maste finnas for fler.
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Ar 2023 blev ett demokratins ar ocksa i den
bemarkelsen att vi i maj hade en speciell
staimma, da viktiga beslut fattades kring var
identitet, vart uppdrag och vart arbetssatt.
Processen hade pagatt i 6ver ett ar och
staimman var valbesokt av sa val ombud

fran de lokala enheterna som de nationella
huvudmannen, kyrkorna.Vi star nu som samlad
organisation redo att definiera var kvalitet,
vart innehall och framfor allt: vart varfor. Det
gor att vi blir tydligare infor varandra och for
omvarlden, vi vet precis vad som ar specifikt for
just Hela Manniskan i verksamhetsomradenas
olika delar.

Med besluten fran stimman i ryggen har vi
blivit battre pa att avgransa vilka behov just
Hela Manniskan ska mota. Demokratisk ordning
och forankrade beslut ar en forutsattning for
att kunna vixa annu mer till bade kvalitet och
tillvaxt.Vi ser att Hela Manniskan skulle behovas
pa manga fler orter och nu har vi dntligen ett
koncept som erbjuder lokal flexibilitet och som
gor att vi framover hoppas att manga lokala

forsamlingar gar samman for att starta en lokal
verksamhet i Hela Manniskans namn.

Under aret har vi ocksa fortsatt sinda var
podd, Tusen roster — en gigantisk demokratisk
satsning, dar vi atagit oss att tusen manniskor
inom var organisation far dela sin livsberittelse.
| podden kan du lyssna till hur det ar att leva i
utsatt livssituation och inte alltfor sillan forsta
att det kunde handlat om dig sjalv om du inte
haft andra forutsattningar i livet. Tyvarr, utifran
hur omvarlden ser ut, kommer Hela Manniskan
alltid att behovas, sa som vi gjort nu i 104 ar. |
samverkan med andra aktorer kommer vi aven
fortsattningsvis att motas i 6gonhojd, det ar
Hela Manniskans signum.
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Mia Nilson

Hailsning fran generalsekreteraren



“Hela Mdnniskan dr en allmdnnyttig ideell forening med uppdraget
att, utifran en mdnniskosyn med Jesus Kristus som forebild och kalla
till kraft och inspiration, genomfora, skapa intresse och forutsattningar
for ett diakonalt och socialt arbete for och tillsammans med
mdnniskor i utsatt livssituation.”

4 I Andamal

DIAKONAL HANDLING

63 lokala enheter med social verksamhet ar
anslutna till och verkar inom Hela Manniskan
med bland annat oppen verksamhet,
secondhand butiker, arbetstraning, stodgrupper,
boenden, sociala livsmedelsbutiker och arbete
mot manniskohandel.

DIAKONAL MOBILISERING

Hela Manniskan arbetar for att uppmarksamma
behov samt stimulera och bidra till sociala/
diakonala insatser. Hela Manniskan stodjer

pagaende diakonalt arbete och utvecklar, bland

annat genom utbildningar, sina lokala enheters
kvalitet.

DIAKONAL OPINIONSBILDNING

Hela Manniskan verkar for okade insatser fran
samhalle och organisationer for att paverka
till forandrade strukturer eller villkor for
manniskor i utsatt livssituation. Rosten och
erfarenheten fran de manniskor organisationen
moter utgor grunden for organisationens
opinionsbildning.

Uppdrag | 5
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SERVERADE MALTIDER
OCH MATLADOR
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KUNDER |
DELA MATBUTIKER

75 817

MATKASSAR
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FINANSIERING
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EFFEKTER

Under 2023 paborjade Hela Manniskan
arbetet med att ta fram matstrategier for
effekter och vardeskapande.Som ett led i
detta deltar fyra personer fran rikskansli
och lokala enheter i en utbildning via
Skandias stiftelse Idéer for livet. Under
2024 kommer en pilot genomforas dar
secondhand-verksamheter pa lokala
enheter inbjuds att prova de matverktyg
som utarbetats for att mata forandring i
manniskors existentiella halsa.

8 | Effekter

Diakonal handling
De manniskor som besoker Hela

Manniskans verksamheter vittnar om att
de blir bemotta med respekt och far bli en
del av en gemenskap, nagot som de sallan
upplever i andra kontakter med samhallet.
Detta leder till att den existentiella, fysiska
och psykiska halsan okar hos individen.
Detta i sin tur mojliggor forandringar

som bland annat kan leda till drogfrihet,
att ta sig ur kriminalitet eller att komma i
arbete.

”’Om inte det hdr stdllet fanns, Hela

Diakonal mobilisering

Genom de utbildningsinsatser och natverk,
bade interna och externa, har vi under
aret okat kvalitén inom organisationen
och strategiskt spridit kunskap, vilket
leder till att fler manniskor kan fa ta del av
Hela Manniskans verksamhet.

”Hela Mdnniskan utrustar enheten,
och mig som chef, att bli battre.”
Paul, Hela Manniskan Borgholm

Manniskan, da hade jag inte levt. Det
betyder allt. Man far ju frukost varje

morgon, det dr 7 dagar i veckan. Sen
far man lunch 5 dagar i veckan. Sen
far man fryslador lordag och sondag.
Och sen far man kldder, du kan
duscha hdr, du kan byta kldder har.
Nej, utan det hdr sa hade det aldrig
funkat. Det hdar [Hela Mdnniskan]
dr stottepelaren. Man far schampo,
rakgrejer, man far duscha. Och det dr

aldrig nagon som har sagt att “’nej, du
far inte gora det hdr idag”, utan man far
alltid hjdlp!”

Roland, gast Hela Manniskan Falun

Diakonal opinionsbildning

Hela Manniskan ger manniskor i

utsatt livssituation en rost i det

offentliga och bidrar till forandringar i
samhallsstrukturer som mojliggor att den
enskilda individen far forutsattningar att
gora de forandringar som de, genom att
besoka vara verksamheter, fatt kraft och
motivation till att vilja gora.

”Jag dr jatteglad att ni [Hela
Manniskan] ar aktiva i den dialog som
regeringen har ndr det handlar om
Partsgemensamt forum men dven i
andra sammanhang. Det dr viktigt for
regeringen att hora era villkor men
ocksa hur ni jobbar i verksamheterna.”
Marie, Socialdepartementet

Effekter
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WGEN * Podden Tusen roster ger * Mojlighet att ata sig matt . -
1 Fimeoou “

manniskor i fattigdom * Dela matbutiker

M*i inflytande ' :

* Boenden k i +

E

* Tusen roster ger manniskor i
utsatthet mojlighet till inflytande o & e
och skapar forutsittningar for en ol 1,4?—* T:” .:“:“...'\! -
rattvis fordelning av makt ¥ '

* Skyddat boende for kvinnor utsatta
for trafficking

* Stod i kontakt med sjukvarden g s
* Lakarmottagningar
* Halsoframjande aktiviteter

N

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for, - .
hallbar utveckling. FN:s medlemsstater atog sig att fram till 3 ar ',:, h
2030 leda virlden mot en hallbar och rittvis framtid, att utrgsta
T e e O fattigdom och hunger overallt, att bekampa ojamlikheter inom
* Aktiv i civilsamhallets = ! N '
natverk i stort, sarskilt i och mellan lander, att bygga fredliga, rattvisa och inkluderande
arbetsmarknadsfragor bade lokalt samhallen, att alla ska kunna atnjuta de manskliga rattigheterna,
och nationellt W, 4 . s
att framja jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakst, att
vidta anstrangningar for att na dem som ar mest utsatta forst
samt att sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
* Manniskor i utsatt livssituation /7T Dela matbutiker

ges socialt och politiskt Gemensamt arbete med Qv?vsgo';zae:alli: ier'
inflytande i samhallet

* Mojlighet att duscha och
tvatta

t.ex. Lidl for att minska matsvinn
i hela Sverige - e
Secondhand och annan hallbar
verksamhet som arbetsintegrerande
insatser

Hela Manniskan jobbar med 10 av de 17 globala malen.

* Motet
* Det salutogena perspektivet (att se
@ * Sopsortering, ateranvandning, det halsosamma i varje manniska)
minskade antal resor med Vara vagmarken som speglar var
Co2-utslapp vardegrund och hur vi vill mota
andra manniskor
Foraktet for svaghet ar en utmaning
att bemota i det offentliga samtalet.
Kampen for alla manniskors lika
varde har i detta avseende blivit an
mer aktuell och angelagen
Podden Tusen roster ger manniskor
i social utsatthet en rost i det
offentliga samtalet

13 Eearuua * Dela matbutiker
FIRMORGATYA R Secondhand-butiker

10 Agenda 2030



RIKTADE STOD TILL HELA MANNISKAN

Hela Manniskan beviljades stod fran regeringen via Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, om 4,1 miljoner under ar 2023.

Regeringen beslutade, med anledning av den ekonomiska situationen i Sverige, att ge
ideella foreningar, trossamfund, samverkansorgan eller forsamlingar mojlighet att via
MUCEF soka bidrag for att forstarka verksamheten som ett extra stod och hjalp till
samhallets mest utsatta, det vill saga personer som annars riskerar att falla igenom
samhallets skyddsnat. Av tilldelat bidrag om 4,1 miljoner kronor fordelade

Hela Manniskan Sverige 3,7 miljoner kronor till lokala verksamheter.

Stor betydelse for att motverka social utsatthet
Verksamheterna har sett en okning av antalet besokare da fler manniskor fatt svart »Det 4r heltund
att klara sig ekonomiskt, inte minst nar det galler de okade matkostnaderna. Det oth 5&» =
ekonomiska laget i Sverige har inneburit att manniskor som redan har det tufft att fa
vardagen att ga ihop manga ganger har prioriterat bort att ata tillagad, naringsriktig
mat. Bidraget har anvants for att forstarka maltiderna sa att besokarna far minst ett
lagat mal mat per dag. Hela Manniskan har fortsatt att erbjuda maltider till kraftigt
reducerat pris och daven delat ut matlador/matkassar nar behov funnits. Bidraget har
varit till stor hjalp, eftersom de lokala verksamheterna pa flera orter sponsrats med
mindre mangd mat an tidigare och de kompletterande matinkopen som kravts har De lokala enheterna har forstarkt sina verksamheter med fler volontirer och

blivit dyrare. aven ytterligare anstillda for att mota det okade antalet besokare. Det ar tydligt

att isoleringen under pandemin och nu oron &ver att inte fa vardagen att ga ihop
ekonomiskt har okat den psykiska ohalsan och da har Hela Manniskan kunnat erbjuda
motesplatser dir manniskor far uppleva gemenskap och blir sedda.

r

”Det ar bra att det finns en anledning att kommma upp pa morgonen.”
”Jag hade inte overlevt det har aret utan er.”
Gaster, Hela Manniskan Partille

Hela Manniskan beviljades under aret drygt 500 000 kr fran Folkhalsomyndigheten for
att genom sitt arbete riktat till barn och foraldrar framja psykisk halsa och forebygga
psykisk ohalsa och suicid. Det fraimjande och forebyggande arbetet har skett inom tva
omraden:

» Stodgrupper for barn — tre utbildningar for att utbilda stodgruppsledare i Hela
Manniskans metodmaterial ’Lina och Linus” har genomférts under aret. Redan
fardigutbildade ledare har inspirerats att starta nya stodgrupper.

g=

7

. 1 : - AAR _ » Forildrastod — fem enheter har under aret fordjupat sitt familjearbete och erbjudit
Detta ar den enda atjag fatt i mig \ ' gruppverksamhet for foraldrar och familjer. Det har till exempel handlat om allt fran

gen har veclf.an.” v, : foraldrastod genom enskilda samtal, familjelager och fredagsmys dar foraldrar och
Utan det har sammanhanget vet jag inte om barn lagar mat och umgss tillsammans.

jag skulle overleva.”
Gaster, Hela Manniskan Borgholm

|2| Diakional handling Diakonal handling I 13



DELA MATBUTIKER

Under 2023 hade Hela Manniskan fyra
DelLa matbutiker. Antalet kunder som
handlade i butikerna okade markant fran

4 500 ar 2022 till 27 500 ar 2023.

Hela Manniskan stravar efter att

framja besokarnas sjalvstandighet och
existentiella halsa genom att erbjuda
mojligheten for manniskor att sjalva valja
och betala for sin mat i en

Dela matbutik. Genom att ge individer
denna mojlighet att handla och betala
for sina egna livsmedel starks deras
sjalvstandighet och det ger en kansla

av vardighet. Manga sager att de vill
’gora ratt for sig” och att det bidrar

till en positiv sjalvbild och kansla

av ansvarstagande. Samtidigt som
organisationen framjar individens
sjalvstandighet, tar Hela Manniskan ocksa

aktivt hand om matsvinn som annars hade
gatt till spillo. Detta tillater organisationen

att bade framja manniskors valbefinnande
och samtidigt gora en positiv miljoinsats
genom att minska matsvinnet.

14 I Diakional handling

AR wEw "-'l'h

i LN
LW h":_.: !""-"l..\, l.,,"ll ;
e W, ¢

En av Hela Manniskans enheter som har
en Dela matbutik ar Hela Manniskan
Boden som i slutet av 2022 oppnade sin
butik och kom igang ordentligt under
2023. Butiken ar en viktig del i deras
arbete och ett avgorande steg for att
framja sjalvstandighet och existentiell
halsa hos besokarna.
Verksamhetsledaren Johan Ogqvist betonar
den akuta situationen for manga av
butikens besokare och den viktiga roll
butiken spelar i att tillgodose dessas
behov.

-

-Att en del aktorer 2023 valjer att
hellre slanga matvaror eller skanka till
djuruppfodare an att lata manniskor
fa maten ar upprorande nar vi ser att

barn lagger sig hungrlga.
det finns manga som ar hungriga. Men Det ar pa rlktlgt och det ér

generellt sett ar leverantorer valdigt
positivt installda. Producenter som
samarbetar med Hela Manniskan Boden
sager att “antligen far vi det har till
Norrbotten”. Dessa slipper nu slanga
overbliven mat och den kan fa komma till
nytta och gora skillnad for manniskor.

pa riktigt har i Boden.”

Johan, verksamhetsledare Hela Manniskan Boden

Diakonal handling



’Jag ar inte van at

bryr sig om mig’

Z «aF

Kvinnlig gast pa halsomottagningen hos e ’?‘ﬁ
Hela Manniskan Falun =

16 Diakional hai
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MOTTAGNINGAR

Pa stimman 2023 antogs en strategisk plan som innefattar atta verksamhetsomraden
for organisationen. Ett av dessa omraden ar "halsoframjande aktiviteter och insatser”,
vilket manga i organisationen redan arbetar med pa olika satt. Detta inkluderar allt fran
gemensamma traningspass pa gymmet, utflykter i naturen och deltagande i kulturella
evenamang. En central del av detta arbete ar ocksa etablerandet av lakar-, skoterske-
och halsomottagningar, en viktig del av samarbetet mellan kommun, region och oss i
civilsamhalle.

Ar 2023 sag Hela Minniskan en betydande tillvixt nir nya mottagningar éppnades
vid tre enheter inom organisationen. Denna utveckling ar en fortsattning pa
organisationens langvariga engagemang for att erbjuda sina gaster enklare och mer
tillgangliga satt att fa den vard och det stod de behover.

Trots det uppenbara behovet av vard ar det for manga en hog troskel att soka hjalp.
Att ta steget over troskeln till en vardcentral kan vara en stor utmaning for manga.
Det var denna insikt som ledde till tanken pa att skapa en mottagning dar varden kom
narmare manniskorna i stallet for att de behovde ta sig till den.

Genom samarbetet mellan civilsamhallet och regionen tog idén om en halsomottagning
hos Hela Manniskan Falun form.Tanken var att erbjuda en plats dar personlig kontakt
och tillganglighet skulle sanka trosklarna for att soka vard. | stallet for en traditionell
lakarmottagning landade man i en skoterskebaserad mottagning med mojlighet att
traffa lakare vid behov.

Infor oppnandet forberedde man sig pa att hantera vanliga medicinska arenden

som sarvard, men verkligheten overraskade. | stillet mottes man av fragor och
funderingar kring halsotillstand och tveksamhet kring att soka medicinsk hjalp. Har blev
mottagningen mer an bara en plats for sjukvard; den blev ocksa en plats for samtal och
stod.

Att fa bekriftelse i sina funderingar och hjalp med enkla medicinska atgarder blev
viktigt for manga. Det viktigaste var dock kanske mojligheten till samtal och att fa
hjalp att navigera ratt i vardsystemet. For manga av patienterna handlade det om att
ateruppritta fortroendet for varden och att kianna sig sedda och respekterade.

Att erbjuda en del av varden dar manniskor fysiskt befinner sig blev ett satt att bryta
ner barriarer och skapa en mer jamlik vard. Det handlar om att gora olika for att
mota de olika behoven hos manniskor och att civilsamhallet och regionen tillsammans
overbryggar branda broar hos gasterna i Hela Manniskan.

Diakonal handling
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INTERNA NATVERK

De senaste aren har

Hela Manniskan etablerat
digitala natverk for
ordforande, chef respektive
volontarsamordnare.

Har formedlas information,
kunskap och ges moijlighet
till natverkande.

Det har skett en stor
forandring de senaste

aren i att motas och dela
med sig till varandra, inte
bara i det digitala. Allt fler
besoker ocksa varandra
och utbyter erfarenheter.
En gedigen kunskapsbank
finns hos ordforande och
chefer inom organisationen
och kansliets roll blir att
samordna och ta vara pa
den samlade kompetensen
och se till att den anvands
for att vi ska kunna

starka varandra inom
organisationen.

For nya lokala ordforande
och chefer erbjuds en
introduktion dar man

far kunskap om Hela
Manniskans historia, var

vi befinner oss idag och
riktningen framat. Nya
medarbetare ges mojlighet
att ta rygg pa andra genom
att delta i natverken, samt
att fa en mentor.

Diakional mobilisering

Volontarer ar viktiga
resurser inom

Hela Manniskan.
Rapporterna ar manga
om vilka fantastiska
volontarer som finns inom
organisationen. Under
pandemin forsvann manga
volontarer men gladjande
nog kan vi se att manga,
bade nya och gamla,
volontarer hittat tillbaka.
Under aret har ocksa

fler foretag gatt in med
volontarinsatser.

For att avlasta chef finns
volontarsamordnare

som mots i sitt natverk
kvartalsvis.

En forhoppning infor 2024
ar att fler unga volontarer
ska engageras inom
organisationen.

Under 2023 har arbetet
inletts med att ta fram
verksamhetsnatverk.
”Secondhand”, ”Oppen
verksamhet/kultur”,
”Dela matbutik” och
”Familjearbete” ar nu
igang. Natverken ar en
fantastisk mojlighet att
lyssna in, lara och lata sig
inspireras av varandra. De
flesta natverk valjer att
motas nagra ganger per

ar digitalt och att vid ett
tillfalle per ar motas fysiskt
i strategidagar. Forst ut var
natverket for secondhand
som samlades till
strategidagar i februari pa
Ekumeniska centret i Alvik.
Under 2023 samordnades
natverken av Mimmi Edin
och Marie Zingmark

Huld pa rikskansliet,

men i framtiden kommer
varje natverk ha en eller
flera personer fran de
lokala enheterna som
samordnare. Samordnaren
har till uppgift att planera
och genomfora traffar for
sitt natverk med stod fran
rikskansliet.

Enheternas olikheter
blir en styrka och nar
organisationen nu har
ett gemensamt “varfor”
sa ser vi fram emot ett
utvecklande 2024.

'1
y
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STAMMA

ort. Andra kan behova arbeta med sin ordforande eller volontarsamordnare,

Den 7 maj samlades huvudmannen pa
nationell niva, lokala enheter och styrelse
till stamma. Sarskilt utmarkande for denna
stamma, var att det fattades beslut om
reviderade stadgar for riksorganisationen
respektive normalstadgar for lokala
enheter. Syftet med revideringarna var

att utveckla dokumenten till att bli

mer andamalsenliga och att synliggora
enhetligheten i uppbyggnaden av de lokala
enheterna.

Infor stamman 2023, under det forsta
kvartalet, hade en reviderad strategisk
plan tillsammans med de nya stadgarna
varit ute pa remiss i organisationen. Den
strategiska planen behandlar identitet,
uppdrag och arbetssatt som ska omfatta
hela organisationen. Syftet ar att man
enkelt ska kunna se vad som ar minsta
gemensamma namnare for en lokal enhet
inom Hela Manniskan, liksom grunden for
opinionsbildning och verksamhet aven pa
riksniva. Hela Manniskans verksamhet kan

20| Diakional mobilisering

dels inom ramen for de saknatverk som
initieras av enheterna sjalva. Syftet med
det senare ar att starka organisationens
kompetens och utveckling samt att framja
gemenskapen inom organisationen.

styrelses uppbyggnad, da styrelserna
endast far besta av representanter fran
de lokala huvudmannen, forsamlingarna.
Nagon ytterligare kan behova se over
sin verksamhetsinriktning, sa att man
bedriver arbete utifran minst ett av

de atta verksamhetsomraden som
fastslagits i den strategiska planen. De
atta verksamhetsomradena kompletteras
av skrivningar om att kultur och
barnperspektiv ska finnas med i samtliga
verksamheter.

De lokala enheterna har tidigare ingatt
samverkansavtal med riksorganisationen.

| och med denna stammas beslut, upphor
dessa samverkansavtal att galla och de
enheter som vill vara kvar i organisationen
undertecknar en avsiktsforklaring infor
2024 om att man har for avsikt att
genomfora konsekvenserna av beslut kring
stadgar och strategisk plan. Riksstyrelsens
kansli far ocksa en mer uttalad roll

som samordnande och utvecklande av
organisationen utifran den strategiska
planen.

Nagot som samtliga enheter inom

Hela Manniskan nu forvantas gora, ar att

delta i de interna natverken, dels i rollen
som verksamhetschef,

i det praktiska utforandet ibland likna
andra sociala organisationers. Nu
har Hela Manniskan starkts i sin
vardegrund och sitt varfor.
Detta utgor

Hela Manniskans
sarart, namligen

att all verksamhet
syftar till individens
existentiella

halsa och att allt
organisationen gor
ar ett overgripande
integrationsarbete.

Halsning fran
,' Ordférande Hannah Kroksson

Under stamman fick jag fortroendet
att ta over ordférandeklubban fran
Anders Persson som lett Hela
manniskans riksstyrelse i hela tio
ar. Det ar ett stort fortroende
och det ar fyllt av mojligheter.
Jag vill tacka Anders for alla ar
av engagemang i Hela Manniskan.
Jag vill ocksa passa pa att tacka
for de aren som jag och den nya
styrelsen nu fatt att fylla med nya
beslut och uppfoljning framover.
Tack for alla remisssvar, alla samtal,
natverkstraffar och yrkanden som varit
med och skapat de styrdokument som
vi nu ska implementera. Det kommer bli
roligt och spannande att dela denna resan
med er alla.

| praktiken far
stammans beslut
konsekvensen att de lokala
enheterna under 2024 ska
andra sina stadgar och vidta
andra atgarder for att knyta an
till den strategiska planen. Nagra kan
behova byta sitt namn fran t.ex. Ria,
da alla nu ska heta Hela Manniskan +

Diakonal mobilisering
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Under projektets sista
konsert, nar stamningen var

pa sin hojdpunkt och nastan alla sanger
hade framforts, tog Peter Hallstrom till
orda for att dela en personlig berattelse.
Han berattade om tillfallet nar han skrev
laten “Viskar en bon”, en 6msint julvisa
som beskrev vinterns gnistrande sno

och idylliska stamning. Manga ar efter att
sangen var klar, en kall vinterdag 2015,
gick han genom gatorna i Stockholm for
att handla. Pa vag till affiren motte han
inte 10,20, 30 utan 72 manniskor som lag
utomhus och forsoka sova i kylan. Denna
upplevelse forandrade hans perspektiv pa
sangen och fick honom att inse att det

ZI Diakional mobilisering

kanske inte racker med att
bara viska en bon.

”?Och, jag viskar en bon i natt.

For dom som inget har.

For dom som gick in i natten, utan
att hitta tillbaks.”

Kanske kravs det mer, kanske maste vi
skrika eller agera pa ett mer konkret satt.
Han uppmanade publiken att overvaga

att ge av sin tid som volontar pa en enhet
inom Hela Manniskan som ett satt att
gora verklig skillnad i vara medmanniskors
liv.

Under 2023 avslutades det tvaariga
kannedomsprojektet som genomforts
med stor framgang och engagemang fran
de lokala enheterna inom Hela Manniskan.
Fem lokala enheter arrangerade konserter
under 2023 for att oka kannedomen hos
sina egna huvudman. Totalt genomfordes
33 konserter under de tva projektaren,
vilket bidrog till att sprida organisationens
budskap och skapa en starkare narvaro i
samhallet.

Samtidigt har Hela Manniskan paborjat
viktiga samtal med sina huvudman pa
nationell niva for att fordjupa samverkan
och starka relationerna. Dessa moten
utgor grunden for en arlig dialog och
uppfoljning med kyrkoledarna hos
huvudmannen och ar avgorande for att
framja organisationens mal och visioner.
Under 2023 har Hela Manniskan riks
varit synlig pa sex av de nationella
huvudmannens konferenser, vilket har
gett mojlighet till okad exponering och

samarbete och nagot vi vill fortsatta med.
Enhetlighet och diakonal kraftsamling har
varit centrala inslag i projektet. Genom
att skapa en enhetlig identitet och starka
samarbetet med kyrkorna har

Hela Manniskan stravat efter att bli en
starkare och mer synlig resurs inom
diakonalt arbete. Det gemensamma
spraket och den delade kulturen har
varit viktiga verktyg for att formedla
organisationens budskap och varderingar.

For framtiden ar det avgorande att
fortsatta varna namnet Hela Manniskan
och utveckla en struktur for breddad
finansiering. Detta kommer att oka
organisationens sjalvstandighet och
oberoende pa lang sikt och mojliggora
fortsatt tillvaxt och paverkan i samhallet.
Med en solid grund att bygga vidare pa ar
Hela Manniskan redo att ta nasta steg i sin
fortsatta utveckling.

Diakonal mobilisering I 3
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En central del av var
podcast Tusen roster ar att
ge en plattform at de som
sallan hors eller lyfts fram

i samhallsdebatten. Genom
vart arbete stravar vi efter
att ge en mojlighet for
dem som kampar i tysthet,
de vars erfarenheter ofta
forbises eller ignoreras,
att dela sin livsberattelse.
Under 2023 slappte vi ett
nytt avsnitt varje vecka
och 51 roster fick horas.
Genom podcasten vill Hela
Manniskan ocksa bidra till
forstaelsen av att personer
i utanforskap ar individer,
det ar inte en homogen
grupp. | den meningen

ser vi det ocksa som ett
uttryck for att starka
demokratin.

| ett av avsnitten under
2023 fick vi mojligheten
att lara kanna Roberth, en
39-arig man med en resa
av kamp och styrka bakom
sig. Roberth delar med sig
av karleken till sina barn
och den outtrottliga viljan
att vara en narvarande
och ansvarsfull pappa.

Han oppnar ocksa upp

sig och berattar om den
svara striden mot sin
beroendeproblematik,
nagot som borjade redan

i tidig alder med alkohol
och cigaretter vilket senare

TUSEN ROSTER

ledde till tyngre droger.
Trots motgangarna har
Roberth kampat och vid
tidpunkten for inspelningen
hade han varit helt nykter
och drogfri i tva manader.

| samtalet delar han med
sig av de knep och rutiner
som hjalpt honom att halla
sig nykter och ma battre.
For Roberth ar en bra dag
enkel och innebar en stadig
frukost, ett traningspass pa
gymmet och sedan att fa
spendera tid i gemenskapen
pa Hela Manniskan. Detta
avsnitt ar ett av manga
exempel pa en berorande
berattelse om hopp,
uthallighet och vagen till ett
battre liv.

Under 2023 hade

Hela Manniskan
mojligheten att halla ett
seminarium om podcasten
och dess betydelse pa
Eurodiaconias arsmote.
Seminariet fungerade
som en plattform for att
lyfta fram och diskutera
hur Tusen roster, genom
att ge rost at olika
manniskors erfarenheter
och perspektiv, kan vara
en resurs for att framja
forstaelse och empati i
samhallet.

En central insats under
2023 for podden var
utvecklingen av en
samtalsguide som

Hela Manniskan arbetat
fram tillsammans med
studieforbundet Bilda.
Materialet kan anvandas

i studiecirkelform och

tar avstamp i manniskors
verkliga livsberattelser som
presenteras i var podcast.
Denna guide strukturerar
samtal om livet och

dess mangfacetterade
utmaningar, med varje
studiecirkeltraff centrerad
kring en specifik persons
berattelse. Genom

att anvanda verkliga
exempel och erfarenheter
som utgangspunkt for
diskussioner stravar vi
efter att skapa djupgaende
och meningsfulla samtal
som kan leda till okad
forstaelse for olika livsoden
och perspektiv. Det ar Hela
Manniskans forhoppning
att denna samtalsguide,

nar den slapps 2024, inte
bara kommer att berika

de sammanhang dar den
anvands utan ocksa fungera
som ett verktyg for att
framja oppenhet, tolerans
och medmansklighet i
samhallet i stort.

Diakonal opinionsbildning
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OPINION

Hela Manniskan har i sitt uppdrag

att bedriva det som kallas diakonal
opinionsbildning. Detta sker ofta lokalt i
forhallande till kommunen eller regionen
och inte sallan i samverkan med andra
organisationer. Det kan handla om att
uppmarksamma en offentlig aktor pa att
nya malgrupper besoker var verksamhet,
men det kan ocksa vara genom att
paminna myndigheter pa lokalt plan om
vilka riktlinjer som beslutats nationellt
och myndighetens skyldighet att folja
dessa. Opinionsbildningen bedrivs aven
nationellt och internationellt. Ansvarig pa
rikskansliet for dessa fragor ar Eleonore
Kerkhoven Holmberg:

Vi vdljer strategiskt vilka plattformar vi ska
finnas pa. Ibland blir vi ombedda att Idmna
synpunkter till en statlig utredning, sa som
utredningen En mdlstyrd integrationspolitik
(Ju 2022:05). Andra gdnger kan vi vilja

att finnas i ett sammanhang for att hdmta
in kunskap i ett forebyggande syfte for
egen del och visa att vi dr intresserade,

ett sddant exempel dr ndr vi moter
Jamstdlldhetsmyndigheten kring risker

for exploatering av barn, prostitution och
mdnniskohandel med anledning av Rysslands
invasion av Ukraina.Vi mdste hela tiden ha
orat mot rdlsen for att se vilka behov som
dr rimliga for Hela Mdnniskan att bemota
framover. ”

Ibland blir Hela Manniskan inbjudna av
myndigheter att delta i olika sammanhang
sasom i “The European Forum against
Human Trafficking for Forced Labour and
Labour Exploitation” som anordnades
av The Council of the Baltic Sea States
Secretariat, Nationella samordningen mot
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prostitution och manniskohandel och
Jamstalldhetsmyndigheten.

Sveriges lagstiftning inom det sociala
omradet paverkas i stora delar av det
som sker pa europaniva. Darfor ar ocksa
Hela Manniskan aktiva inom ramen for
Eurodiaconia, en organisation som samlar
lagesbilder fran hela kontinenten for att
kunna paverka olika EU-instanser i dessa
fragor.

Hela Manniskan sitter med i Eurodiaconias
expertgrupp for hemloshetsfragor och
har aven varit med i EU-parlamentets
arbete med en ny hemloshetsstrategi.

Via Eurodiaconia har Hela Manniskan
ocksa fatt tillgang till plattformar som

ror specifikt organisationens fragor. Ett
sadant exempel ar att Hela Manniskan vid
tva tillfallen under aret fatt representera
Eurodiaconia i the European Platform

for Combatting Homelessness. Vid
hognivakonferensen i Lissabon 202 |
lanserades den europeiska plattformen for
bekampning av hemloshet. Ministrar samt
foretradare for Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet, Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén

och Regionkommittén, organisationer i
det civila samhallet, arbetsmarknadens
parter och stader undertecknade
Lissabonfordraget.Alla berorda parter
atog sig att fornya sina insatser for att
bekampa hemloshet, sarskilt genom att
starka det forebyggande arbetet och
genomfora integrerade, bostadsinriktade
strategier som syftar till att fa slut pa, inte
bara hantera, hemlosheten.

Hela Manniskan har under 2023 varit

en av de organisationer som vid ett
antal tillfallen moter regeringen inom
det som kallas Partsgemensamt forum.
Dar handlar det mer om att beskriva
organisationernas villkor att verka.

vi har verkligen gjort det mesta vi kan av

den skrivningen och myndigheter och andra
aktorer vet att de snabbt kan fa tillgdng

till den delen av verkligheten via Hela
Manniskan. Jag dr sa stolt att fa representera
vdr organisation och dterge var bild i alla
Teman for aret har varit okat deltagande  dessa olika sammanhang.”
i demokratin, civilsamhallet och

platsens betydelse, tillit, granskning

och administrativa krav. Dar har Hela
Manniskan mycket att dela, det ar viktigt
att vi tillsammans med ovrigt civilsamhalle
visar hur viktigt det ar att kunna fa verka
utifran vara varderingar. Sararten och
mervardet for en organisation som Hela
Manniskan ar ju att vi arbetar pa kristen
grund och for en annan organisation ar
det viktigt att kunna fa ha ett annat
syfte, men att vi alla blir betrodda
utifran den kvalitet vi levererar.
Vi behover dock tillsammans
med det ovriga civilsamhallet
bli battre pa att tydliggora
att det vi sjalva definierar
som kvalitet intimt hanger
ihop med var vardegrund.

| motet med myndigheter
har Hela Manniskan en sarskild
styrka.

“Hela Mdnniskan har ett brett natverk i
politiken och i civilsamhdllet, men vdr storsta
styrka dr att vi finns med vdr verksamhet pa .
sd mdnga platser och har ndrkontakt med ~
marken. Jag kan alltid ge fdrska och konkreta "
exempel pa allt ifrdn hur en lagstiftning
fungerar i praktiken till att dterge mdnniskors w
livsberdgttelser.Vdr podd Tusen roster dr unik 1 _'
att kunna hanvisa till. Det stdr ju i vdra egna ) |
styrdokument att all var opinionsbildning
ska ta sin utgdngspunkt hos de mdnniskor
vi mater. Jag kan alltid bdra med mig detta,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Hela Manniskan, som ar en ideell
forening med organisationsnummer
8020006394, avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret | januari-31 december 2023.

ALLMANT OMVERKSAMHETEN

Andamal

”Hela Manniskan ar en allmannyttig ideell forening
med uppdraget att, utifran en manniskosyn med
Jesus Kristus som forebild och kalla till kraft

och inspiration, genomfora, skapa intresse och
forutsattningar for ett diakonalt och socialt arbete
for och tillsammans med manniskor i utsatt
livssituation.”

Uppdrag

Hela Manniskan star for en holistisk manniskosyn,
dar den existentiella halsan blir det framsta syftet
med organisationens verksamhet. Hela Manniskan
ska fortsatt och outtrottligt dela vardag och sla

folje med de individer som vill dela organisationens
gemenskap. Personer som lever i utsatt livssituation
blir hos Hela Manniskan sedda i 6gonhojd, vilket
leder till en kansla av sammanhang (KASAM). Detta
utgor i sin tur en forutsattning for vaxande egenmakt
och upplevelse av vardighet. Den existentiella halsan
starks ofta till foljd av att Hela Manniskan erbjuder
redskap och stod for manniskor i utsatt livssituation
for att borja gora forandringar i sina liv. Inte sallan
leder detta aven till okad fysisk och psykisk halsa hos
individen. Att arbeta for existentiell halsa ar att vara
del av det globala samtalet om livsfragor.

Enligt stadgar ska Hela Manniskan verka for sitt
andamal genom:

Diakonal handling
63 lokala enheter med social verksamhet ar anslutna
till och verkar inom Hela Manniskan.

Diakonal mobilisering

Hela Manniskan arbetar for att uppmarksamma
behov samt stimulera och bidra till sociala/diakonala
insatser. Hela Manniskan stodjer pagaende diakonalt
arbete och stodjer, bl.a. genom utbildningar, sina
lokala enheters kvalitet.
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Hela Manniskan verkar for okade insatser fran
samhille och organisationer for att paverka till
forandrade strukturer eller livsvillkor for manniskor
i utsatt livssituation. Rosten och erfarenheten fran de
manniskor i utsatt livssituation som organisationen
moter utgor grunden for organisationens
opinionsbildning.

Hela Manniskan har i uppdrag att svara mot behov i
sin omvarld.Villkoren for en organisation som verkar
for manniskor i social utsatthet behover standigt
varnas, dels for att skaran av manniskor i utsatt
livssituation vaxer och nya grupper tillkommer, dels
for att synen pa manniskan som samhillsnyttig och
organisationer som valfardsproducenter standigt
vaxlar politiskt.

Organisation

Arbetet inom Hela Manniskan sker pa ekumenisk
grund. Kyrkor och forsamlingar far genom Hela
Manniskan vara delaktiga i ett storre gemensamt
diakonalt arbete an det egna sammanhanget.
Organisationen har arbetat i 103 ar. Hela Manniskans
huvudmannaorganisation pa nationell niva utgors

av de sex trossamfunden Svenska kyrkan, Katolska
kyrkan (Stockholms katolska stift), Evangeliska
Fosterlandsstiftelsen, EQumeniakyrkan, Evangeliska
frikyrkan samt Svenska Alliansmissionen, alla namnda
samfunds ungdomsforbund (EFK undantaget) samt
Svenska kyrkans lekmannaforbund.Vid borjan av ar
2023 hade Hela Manniskans huvudman sammanlagt 5
847 033 medlemmar.

| samband med riksstaimman, vartannat ar, utser
Hela Manniskans lokala enheter 20 ombud som
tillsammans med huvudmannen bland annat beslutar
om styrelse och verksamhetsplan. Nasta stamma
ager rum i maj ar 2025.

Hela Manniskan genomfor socialt arbete och

utgor, med alla sina verksamheter, ett forum for
erfarenhetsutbyte, utveckling och samverkan. Hela
Manniskan riks ar organisationens samordnande
och stodjande funktion dar arbetet sker pa uppdrag
av och i samarbete med huvudmannen.Arbetet
genomfors ocksa i nara samverkan med de lokala
enheterna inom Hela Manniskan, andra ideella
organisationer samt det offentliga samhallet.

Hela Manniskan samverkar tatt med det ovriga
civilsamhallet och ar medlem i Forum — idéburna
organisationer med social inriktning, Famna,

Ideell Arena, Sveriges landsrad for alkohol- och
narkotikafragor (SLAN), Centralforbundet

for alkohol- och narkotikafragor (CAN),
Studieforbundet Bilda for kyrka och samhalle,
Plattformen civila Sverige mot manniskohandel, Giva
Sverige samt Arbetsgivaralliansen. Hela Manniskan ar
aven medlem i den europeiska paraplyorganisationen
for diakoni, Eurodiaconia, med sate i Bryssel. Utover
dessa samverkansparter har Hela Manniskan ett
nara samarbete med Sveriges kristna rad (SKR). Hela
Manniskan ar en av atta huvudman for stiftelsen
Ansvar for framtiden (SAFF) och aven huvudman
for stiftelsen Nykterhetsvannernas Studenthem

i Stockholm (Tempus studentbostader). Hela
Manniskan har ocksa ett sarskilt avtal med stiftelsen
Stromsborgs Vilohem i Roslagen, for vilken man ar
overinseende organisation. Ett bredare samarbete
sker ocksa med Stromsborgs Vilohem i delad vision
kring nyttjandet av vilohemmet for manniskor i
behov av vila och rekreation.

Organisationen finansieras genom insamling,
privatrattsliga och offentliga bidrag.

Hela Manniskan disponerar aven av riksstamman
beslutade andamalsbestimda medel
(verksamhetsstod) som utgar som anslag till lokala
enheter efter beslut i styrelsen.

FRAMJANDE AV ANDAMALET

Diakonal handling

Hela Manniskans lokala arbete finns over hela
Sverige, fran Boden i norr till Malmo i soder,

och moter manniskor i social utsatthet. Med
utgangspunkt i den holistiska manniskosynen
bedriver organisationen ett arbete som utgar

ifran aktuella behov for att starka manniskors
existentiella halsa. Manga som finns i verksamheten
lider av psykisk ohalsa, ensamhet, arbetsloshet eller
fattigdom. Ibland ligger en beroendeproblematik till
grund for utmaningarna, oftare leder utmaningarna
till ett missbruk. Hela Manniskan arbetar for att oka
existentiell hilsa med foljande verksamhetsomraden
som inramning och medel:

* oppen verksamhet (verksamheten kan besta av café
och matservering, mojlighet att skota sin personliga
hygien, stodsamtal och stod i kontakter med
myndigheter samt olika fritidsaktiviteter),

* boende (for hemlosa, oftast i form av nattharbarge,
men ocksa i form av mer strukturerat stodboende
eller som skyddat boende for kvinnor som blivit
utsatta for manniskohandel),

* insatser for att motverka ofrivillig ensamhet,

* halsoframjande aktiviteter och insatser,

* arbete med manniskor i och pa vag ur missbruk av
alkohol och andra droger,

* arbetstraning och arbetsintegrerade insatser,

* sociala foretag, exempelvis sociala mat- eller
livsmedelsbutiker dit manniskor kan vanda sig for att
med fordelaktiga villkor kopa mat. Butikerna skapar
arbetstillfallen och ser till att matsvinn undviks.

Det framsta syftet ar dock att bidra till manniskors
sjalvstandighet i att kunna betala for sin egen mat,

* familjearbete utifran barnperspektiv (stod i
foraldrarollen for de av Hela Manniskans besokare
som pa olika satt erfarit komplikationer i relationen
till sina barn, bland annat pa grund av missbruk,
stodgrupper for barn som lever i dysfunktionella
familjer med bl.a. missbruk), samt

* arbete mot manniskohandel och kriminalitet (stod
till personer som ar domda till straff inom frivarden,
och till nyligen frigivna).

Det sedan 2019 fordjupade samarbetet med
Stiftelsen Stromsborgs Vilohem i Roslagen har under
2023 uppratthallits och tva enheter har erbjudit sina
besokare vistelse pa Stromsborg.

Diakonal mobilisering

* Samtliga lokala enheter omfattas av mojlighet till
fortbildning och digitala natverk genom den digitala
plattformen Teams.

* Nya ordforande har erbjudits en introduktionstraff.
* Hela Manniskan erbjuder utbildningar

for stodgruppsledare och specifika
metodledarutbildningar for det eget producerade
materialet Lina och Linus, som syftar till att utbilda
personer som ska leda stodgrupper for barn i
familjer med olika typer av social dysfunktion, sa som
missbruk.Tre utbildningar har genomforts under aret.
* Hela Manniskan och Equmenia samarbetar fortsatt
kring Suntprat dar Hela Manniskan bland annat
bidrar med finansieringen for marknadsforing och
kommunikation.

* Hela Manniskan ar aktiv i Sveriges kristna rads
arbetsgrupp for ekumenisk diakoni. Dar fortsatter
arbetet med Diakonifokus — ett tematiskt fokus for
en avgransad period om ett eller flera ar. Temat for
2022 och 2023 var Livsmod och Hela Manniskan har
inom ramen for Diakonifokus avsatt resurser for
arrangemang av konferens.

* Harutover har Hela Manniskan medverkat i
huvudmannaorganisationers och samverkanspartners
olika digitala moten och konferenser.
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Hela Manniskan har under 2023 varit aktiv medlem
(ibland aven pa styrelseniva) i:

* Forum — idéburna organisationer med social
inriktning

* Famna

* SLAN

* CAN

* SAFF

* Studieforbundet Bilda for kyrka och samhalle

* Giva Sverige

* Arbetsgivaralliansen

* Plattformen Civila Sverige mot manniskohandel
* Ideell Arena, samt

* Eurodiaconia

| samtliga av dessa fora arbetar Hela Manniskan
for organisationens sakfragor och aven for att
tillsammans med andra organisationer starka det
breda civilsamhallets roll. | den kyrkliga sfaren
finns sarskilda fragestallningar om diakonin och
dess roll for en starkt ekumenik pa agendan och
dar blir Sveriges kristna rad (SKR) den sjalvklara
samarbetsparten. Under aret har Hela Manniskan
valt att [amna SLAN och Famna.

Hela Manniskan ar aktiv i Socialstyrelsens missbruks-
och beroenderad.

Hela Manniskan har under aret varit inbjudna till ett
informationsmote med statssekreterare respektive
ett sakrad med minister pa Regeringskansliet.

Hela Manniskan deltog aven i den internationella
konferensen Social Inclusion and Access to
Adequate Housing i april med anledning av Sveriges
ordférandeskap i Europeiska unionens rad. Hela
Manniskan har varit aktiv i det program och de
samrads- och dialogmoten som erbjudits inom
ramen for NOD — Nationellt organ for dialog och
samrad mellan regeringen och det civila samhallet.
Hela Manniskan har under aret ocksa suttit med

i Partsgemensamt Forum, en dialogform under
NOD, dar regeringen och utsedda representanter
fran civilsamhallet for dialog om villkoren for
organisationerna att verka och utvecklas.

| maj deltog Hela Manniskan pa Eurodiaconias
arsmote i Helsingfors. Bland annat medverkade
organisationen i ett seminarium gallande podden
Tusen Roster. Inom ramen for Eurodiaconia har Hela
Manniskan aven representerats i expertgruppen

for hemloshetsfragor, samt fatt representera
Eurodiaconia i the European Platform for
Combatting Homelessness.
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Hela Manniskan var i november inbjuden

till EU-parlamentet for att samtala om EU:s
hemloshetsstrategi. | juni medverkade Hela
Manniskan pa en av Eurodiaconias konferenser i Rom
angaende energifattigdom i Europa.

Styrelsen fattade ar 2020 beslut om att Hela
manniskan ska ge 1000 personer i Hela Manniskans
verksamhet mojlighet att ge sin livsberattelse.
Under 2023 har 51 personer fran 26 lokala enheter
medverkat i podden Tusen roster. Sedan starten
2021 har 21| personer medverkat. Podden har
under 2023 slappt ett avsnitt per vecka och har
sedan starten 2021 fram till och med 3| december
2023 slappt 21| avsnitt.

Under aret har Hela Manniskan fortsatt att lyfta fram
och dela vidare inlagg pa sociala medier fran lokala
verksamheter i landet for att visa pa den bredd

som finns inom organisationen. Organisationen
arbetade framst med icke-sponsrade inlagg dar

det framsta syftet var att oka Hela Manniskans
synlighet pa Facebook, Instagram och LinkedIn och
darmed kannedom om varumarket och vilka varden
organisationen star for. Under ar 2023 6kade Hela
Manniskans antal foljare fran cirka 4300 personer till
over 4800.

Under 2023 avslutades det tvaariga kinnedoms-
projektet och 5 lokala enheter arrangerade
konserter for att oka kannedomen hos sina egna
huvudman. Totalt arrangerades 33 konserter under
de tva projektaren. Hela Manniskan har aven
paborjat arbetet med att fora samtal med sina
huvudman pa nationell niva om fordjupad samverkan.
Dessa moten utgor grunden for en arlig dialog och
uppfoljning med kyrkoledarna hos huvudmannen.
Hela Manniskan riks har ocksa varit synlig pa sex av
de nationella huvudmannens konferenser.

UTFALL OCH EFFEKTER

Under 2023 paborjade Hela Manniskan arbetet

med att ta fram matstrategier for effekter och
vardeskapande. Som ett led i detta deltar fyra
personer, fran rikskansli och lokala enheter, i en
utbildning via Skandias stiftelse Idéer for livet. Under
2024 kommer en pilot genomforas dar secondhand-
verksamheter pa lokala enheter inbjuds att testa de
matverktyg som utarbetats for att mata forandring i
manniskors existentiella halsa.

Diakonal handling

De manniskor som besoker Hela Manniskans
verksamheter vittnar om att de blir bemotta med
respekt och far bli en del av en gemenskap nagot
som de sallan upplever i andra kontakter med
samhallet. Detta leder till att den existentiella, fysiska
och psykiska halsan okar hos individen som i sin tur
mojliggor forandringar som bland annat kan leda till
drogfrihet, att ta sig ur kriminalitet eller komma i
arbete.

Diakonal mobilisering

Genom de utbildningsinsatser och natverk, bade
interna och externa, som Hela Manniskan verkar i
har vi under aret 6kat kvalitén inom organisationen
och spridit kunskap vilket leder till att fler manniskor
kan fa ta del av var verksamhet.

Diakonal opinionsbildning

Hela Manniskan ger manniskor i utsatt livssituation
en rost i det offentliga och bidrar till forandringar i
samhallsstrukturer som mojliggor att den enskilda
individen far forutsattningar att gora de forandringar
som de, genom att besoka vara verksamheter, fatt
kraft till att vilja gora.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Den ekonomiska situationen i Sverige bidrar fortsatt
till att de lokala enheterna far fler besokare som
bland annat inte har rad att handla mat i vanliga
butiker. De 6kade livsmedelspriserna har ocksa gjort
det dyrare for enheterna att kopa in mat samtidigt
som de far allt mindre livsmedel till skanks fran
butiker.

Pa arsstaimman i maj tog organisationen beslut
om strategisk plan for 2024-2025 dar Hela
Manniskans identitet, uppdrag och arbetssatt
beskrivs. Det beslutade ocksa om nya stadgar
for riksorganisationen samt normalstadgar for

lokal enhet. Slutligen beslutades om en arlig
overenskommelse mellan lokala enheter inom

Hela Manniskan som ersatter det samverkansavtal
som funnits tidigare. Senast vid nasta riksstamma,

maj 2025, ska alla lokala enheter, som fortsatt vill
vara en del av Hela Manniskan, ha antagit de nya
normalstadgarna och skickat in en overenskommelse.

Under hosten lanserades en ny hemsida for
Hela Manniskan.

RESULTAT OCH STALLNING

Hela Manniskans verksamhet finansierades ar

2023 via bidrag fran myndigheter (8 704 tkr) och
bidrag fran organisationer och stiftelser (498

tkr). Darutover bedrevs verksamheten med stod

av avkastning pa kapital (I 133 tkr), rikskollekt

fran Svenska kyrkan (941 tkr) samt gavor fran
privatpersoner (98 tkr) och huvudman (78 tkr).
Intakterna oversteg budgeten framst beroende pa
fler statliga bidrag och en hogre avkastning pa kapital.

Hela Manniskan har tagit del av statsbidrag dels
fran Socialstyrelsen for verksamhet inom det
sociala omradet, dels fran Folkhalsomyndigheten
for framjandet av psykisk halsa. Utvecklingsmedel
har erhallits fran Stiftelsen Ansvar for Framtiden.
Hela Manniskan fick aven ta del av statsbidrag fran
Myndigheten for ungdoms och civilsamhallesfragor
(MUCEF) till organisationer som arbetar med
manniskor i socialt sarskilt utsatta situationer med
anledning av den ekonomiska situationen i Sverige.
Storre delen av bidragen (4 090 tkr av 4 500 tkr)
slussades vidare till de lokala enheterna.

De sammantagna intakterna uppgick till 10 421 tkr,
vilket ar 19 365 tkr lagre an foregaende ar, framst
beroende pa den stora utbetalningen fran Folksam
Liv 2022 (I | 436 tkr). Andamalskostnaderna

har minskat med 8 948 tkr samtidigt som
administrationskostnaderna okade med 377

tkr jamfort med foregaende ar. Fore finansiella
investeringar och anslag till lokala enheter av
reserverade medel redovisas ett underskott pa 2
884 tkr (overskott pa 8 378 tkr 2022).
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Ur reservationen for andamalsbestimda medel har
sammanlagt 956 tkr anslagits till Hela

Manniskans enheter Boden, Gislaved, Kristinehamn,
Koping, Norrkoping secondhand, Nybro, Nassjo,
Oskarshamn, Partille, Sala/Heby, Stockholms lan och
Oland (tidigare Borgholm). Hela Minniskans enhet i
Falun har beviljats lan pa 640 tkr.

Hela Manniskan ar innehavare av tva av Svensk
Insamlingskontroll utfardade 90-konton,

PG 90 32 16-0 samt BG 903-2160, vilka ar
gemensamma for alla Hela Manniskans enheter.
Under 2023 har insamlingsverksamheten genom
90-kontot inbringat 369 tkr som sedan fordelats ut
till de lokala enheterna. Hela Manniskan rapporterar
arligen till Svensk Insamlingskontroll och foljer
ocksa Giva Sveriges kvalitetskod. Giva Sverige, dar
Hela Manniskan ar medlem, arbetar for etisk och
professionell insamling.

Hela Manniskan har under 2023 tagit del av
statsbidrag fran MUCF men ocksa haft lagre
kostnader vilket gjorde att arets resultat blev 2 837
tkr battre an budgeterat. Resultatet slutar trots det
pa minus | 208 tkr som styrelsen foreslar tas av det
egna kapitalet.

ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Hela Manniskans finansiella anlaggningstillgangar ar
till ca 40 % placerade i olika framst rantebarande
finansiella instrument med godtagbar sakerhet.
Resterande andel ar placerade i aktiefonder. Hela
Manniskans vardepappersportfolj klassificeras
som anlaggningstillgang, da syftet med innehavet
ar langsiktigt.Vid anskaffningstidpunkten varderas
finansiella tillgangar till anskaffningsvarde

med tillagg for direkta transaktionsutgifter.
Nedskrivningsprovning sker kontinuerligt enligt
lagsta vardets princip. Om marknadsvardet
understiger anskaffningsvardet och nedgangen
bedoms vara bestaende sker nedskrivning.
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PLACERINGSPOLICY

| september 2022 antogs en ny placerings- och
finansieringspolicy. | denna aterfinns bland annat
etiska riktlinjer: Hela Manniskan skall inte gora
placeringar i foretag som har verksamheter inom
alkohol-, tobaks-, vapen- eller pornografisk industri
och fossila branslen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for organisationens kapitalplaceringar till en
placeringsgrupp som under 2023 bestod av Anders
Persson, Britt Louise Agrell och Tommy Aronsson
fore arsmotet i maj 2023 och Hannah Kroksson,
Jacob Wahll, Britt Louise Agrell och Tommy
Aronsson efter arsmotet. Samuel Borg (arvoderad)
ar adjungerad i gruppen och har till uppdrag att
foresla och forvalta placeringar. Adjungerad ar aven
generalsekreteraren i rollen som sammankallande
och exekuterande av beslut.

HELA MANNISKANS LOKALA ENHETER

*Vid arets slut 2023 bestod Hela Manniskan av 64
(66) juridiska enheter varav Hela Manniskan riks,
samordnande kansli pa nationell niva, ar en.

* 60 ar anslutna till Hela Manniskan genom ett
samverkansavtal (Hela Manniskan riks ej inraknad).
* 3 enheter ar anslutna till Hela Manniskan som
associerade enheter.

* 5| enheter verkar pa lokal niva

* 8 enheter verkar pa lansniva

* | hela organisationen finns cirka 300 anstallda och
drygt | 600 volontarer.

Hela Manniskan riks har inbjudit till chefs-,
ordforande- och volontarsamordnarnatverk med
forelasningar och fordjupning inom olika amnen

dar 41 lokala enheter har varit representerade.

Ett mal med dessa natverk ar att uppmarksamma
verksamheterna pa den kunskap och erfarenhet
som redan finns inom organisationen och att skapa
plattformar for dessa att samverka med varandra.
Under aret har natverk for de olika verksamheterna
sociala mat- och livsmedelsbutiker, secondhand och
oppen verksamhet startats pa initiativ fran de lokala
enheterna.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hela Manniskan arbetar med utgangspunkt i
kollektivavtal hos Arbetsgivaralliansen och ar dar
aktiv i branschkommittén for vard och omsorg. |
branschkommittén behandlas fragor som styr avtalet
gallande villkor for Hela Manniskans lokala enheter i
forsta hand.

Hela Manniskan vill arbeta klimatmedvetet

och effektivt. | och med en stark inriktning

pa digital samverkan, enheterna emellan och i
internutbildningen, har resandet minskat avsevart.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Antalet lokala enheter inom Hela Manniskan

kan under 2024 komma att minska i och med de
kriterier som stimman beslutade maste uppfyllas for
att fa vara en del av Hela Manniskan.

Namnet Hela Manniskan ska fortsatt varnas, skyddas
och utvecklas till forman for enhetlighet och diakonal
kraftsamling. En struktur for breddad finansiering

ska utvecklas, dar dels lokala enheter fortsatt ska
starkas ekonomiskt i sina egna sammanhang, dels
riksorganisationen Hela Manniskan starkas till
kannedom och resurser genom fundraising. Syftet

ar att oka organisationens sjalvstandighet och
oberoende pa lang sikt.

Detta innebar att det identitets- och
kannedomsarbete, sarskilt med inriktning mot
huvudmannen (kyrkorna) lokalt och nationellt, som
paborjades 2021, kommer utvidgas till ett externt
kannedomsarbete samt uppbyggnad av struktur for
breddad finansiering. Med anledning av detta har
styrelsen beslutat om en underbalanserad budget,
-4 267 tkr, for 2024.

Hela Manniskan vill arbeta for sina besokares och
gasters sjalvstandighet och existentiella halsa. Darfor
kommer organisationen att fortsatt satsa pa bland
annat digital delaktighet, utbildning i privatekonomi,
sociala matbutiker och att starka arbetet med kultur
och halsa pa enheterna.

Hela Manniskans medlemskap i Eurodiaconia
innebar stora mojligheter till erfarenhetsutbyte och
utbildning pa europeisk niva. Den nationella styrelsen
utlyser sokbara medel for att uppmuntra de lokala
enheterna att utnyttja detta.
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FORVALTNING Hela Manniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Hela Manniskans stimma sammantradde fysiskt den 12 maj 2023. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for aren Not
2021-2022. Hela Manniskans styrelse har under 2023 haft atta ordinarie sammantraden. Resultatriakning 1 2023 2022
AU har motts i anslutning till styrelsemoten.
.. .. Intakter
ORDINARIE LEDAMOTER NARVARO
STYRELSESAMMANTRADEN Verksamhetsintikter 2
Insamlade medel, gavor 1117 292 1091 529
Fran huvudmainnen Insamlade medel, bidrag 498 000 582 000
Anders Persson, ordférande sedan 201 3* (3/3) Offentliga bidrag 8 704 000 16 440 000
Hannah Kroksson, ordférande sedan 2023 (7/8) Ovriga intakter 101 893 11672 584
Pieter van Gylswyk, Stockholms katolska stift (4/8) 10 421 185 29786 113
Elisabeth Rydstrom, Svenska kyrkan (6/8)
Lars Newman, Evangeliska frikyrkan (8/8) Kostnader
Karin Wiborn, Equmeniakyrkan (3/8)
Inga-Lena Arvidsson, Svenska kyrkan* (3/3) Verksamhetskostnader 3
Tova Martensson, Svenska kyrkans Unga™** (3/5) Andamalskostnader -11 095 203 -20 043 481
o T e
sk ministrationskostnader - -
Jan Sjogerud, Svenska kyrkan (4/5) 13305 419 51407 955
Fran enheterna
Mats Philipsson, Hela Manniskan Skelleftea Stadsmission™ (3/3) Rérelseresultat 2884 234 8378 158
Tommy Aronsson, Hela Manniskan Huddinge — Botkyrka — Salem* (0/3)
Jacob Wahll, Hela Manniskan Lidkoping™* (5/5) Finansiella poster
LenaMari Ofjall, Hela Manniskan Skelleftea Stadsmission** (4/5) Finansiella investeringar 4 1 005 058 -3 397 664
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 671 351 538 189
ERSATTARE Ovriga rantekostnader 0 0
1 676 409 -2 859 474
Fran huvudmannen
Sr Dorothea Fischer, Stockholms katolska stift (7/8)
Rebecca Lundberg, Svenska kyrkan (7/8) Resultat -1207 825 5518 684
Frin enheterna Apslag till Iokallg enheter ) 1596 201 2115234
. . . . e Disponerat av andamalsbestamda medel 6 -1 596 201 -2 115234
Birgitta Lorentzi, Hela Manniskan Nassjo* (3/3) 0 0
Michael Andersson, Hela Manniskan Malmo** (2/5)
*Avgick i och med Hela Manniskans arsstamma 230512 Redovisat resultat -1 207 825 5 518 684

**Ny ledamot fran och med Hela Manniskans arsstaimma 230512

Arvode om motsvarande tva prisbasbelopp per ar har efter styrelsebeslut utgatt till styrelsens ordférande
fran och med den | januari 2019.

Vid staimman 2023 valdes en ny valberedning, bestaende av: Katarina Ottosson (sammankallande), David
Fritzon,Vanessa Glimelius samt Inga Johansson.

Fortroendevald revisor ar Magnus Bjork. Auktoriserad revisor ar Stefan Hallberg, RevisorCompaniet.
Hela Manniskans arbete pa nationell niva har under 2023 letts av generalsekreteraren med ett kansli, som i

december 2023, bestod av 6,8 heltidstjanster fordelade pa sju personer. Under aret har sex projekttjanster
avslutats. En tillsvidareanstallning avslutades med hanvisning till arbetsbrist.
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Hela Méanniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Not
Balansrakning 1 2023 12 31 202212 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 7 25 258 125 916
Summa materiella anlaggningstillgangar 25 258 125 916
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8 22703 119 23 494 837
Andra langfristiga fordringar 576 000 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23279119 23 494 837
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 90 468 54 414
Ovriga fordringar 648 153 580 136
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 309 408 280 855
Summa kortfristiga fordringar 1 048 029 915 405
Kassa och bank 7 672 253 9 812 091
Summa omséttningstillgangar 8720 282 10 727 496
Summa tillgangar 32 024 659 34 348 250
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Grundkapital 1 000 000 1 000 000
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsstod 1847 100 2524 195
Medel fran upplésta enheter 733 529 733 529
Vardepappersreserv 3 000 000 3 000 000
Balanserat kapital 24 149 970 18 631 286
Arets resultat -1 207 825 5518 684
Summa fritt eget kapital 28 522 773 30 407 693
Summa eget kapital 29522773 31 407 693
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 782 155 784 373
Skatteskulder 0 5360
Ovriga skulder 12 1317 602 1487 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 402 129 663 222
Summa kortfristiga skulder 2 501 886 2 940 557
Summa eget kapital och skulder 32 024 659 34 348 250
Ansvarstorbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys 20231231 202212 31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 884 234 8 378 158
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -194 347 252 478
Erhallen ranta m.m. 671 351 538 189
Erlagd ranta 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -2 407 230 9 168 825
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -36 054 33 536
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -68 017 -36 127
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -2 218 24 405
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -170 000 554 102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 683 519 9744 741
Investeringsverksamheten

Resultat fran langfristiga vardepapper 1 005 058 -3 397 664
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 791718 2 335451
Foérandring av langfristiga fordringar -576 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1220776 -1 062 213
Utnyttjande dandamalsbestamda medel -677 095 -2115 234
Forandring av likvida medel -2 139 838 6 567 295
Likvida medel vid arets bdrjan 9812 091 3244 797
Likvida medel vid arets slut 7 672 253 9 812 091
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Hela Manniskan
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Noter till arsredovisningen ar 2023

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2021:1 (K3) och Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning.

Funktionsindelad resultatrakning
Hela Manniskan anvander sig av den funktionsindelade resultatrakningen framfér en kostnadsslagsindelad
resultatrakning enligt Giva Sveriges riktlinjer.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslangden.

Inventarier
Inventarier med ett anskaffningsvarde 6ver ett halvt prisbasbelopp har aktiverats.

Finansiella anlaggningstillgangar

Hela Manniskans vardepappersportfolj klassificeras som anlaggningstillgang, da syftet med innehavet ar
langsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter. Nedskrivningsprévning sker kontinuerligt enligt Iagsta vardets princip.

Om marknadsvardet understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms vara bestaende sker
nedskrivning.
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Hela Manniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Not 2 Gavor och bidrag 2023 2022
Gavor som redovisats i resultatrdkningen

a) Gavor 2023 2022
Svenska kyrkan, rikskollekt 941 266 907 505
Gavor fran organisationer/kyrkor 78 167 102 448
Gavor fran privatpersoner 97 859 81576
Gavor till lokala enheter 368 873 322 477
Formedlade gavor till lokala enheter -368 873 -322 477
Summa (a) 1117 292 1091 529
Bidrag som redovisats som intakt

c) Insamlade medel (privatrattsliga bidrag) 2023 2022
Stiftelsen Ansvar for Framtiden 498 000 582 000
Summa (c) 498 000 582 000
d) Offentliga bidrag 2023 2022
Socialstyrelsen 3 700 000 3 700 000
Folkhalsomyndigheten 504 000 490 000
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor 4 500 000 12 250 000
Summa (d) 8 704 000 16 440 000
Totala insamlade medel bestar av féljande 2023 2022
Insamlade medel, gavor (a) 1117 292 1091 529
Insamlade medel, privatrattsliga bidrag (c) 498 000 582 000
Summa insamlade medel (a+c) 1615 292 1673 529
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Hela Manniskan
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Not 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022
Generalsekreterare 957 066 819 234
Ovriga anstallda 3215558 3661413
Totala I6ner och erséttningar 4172 624 4 480 647
Sociala kostnader 1901611 2081284
(Varav pensionskostnader) 411515 509 314

Av pensionskostnaderna avser 208 tkr (234 tkr) exkl sarskild I6neskatt generalsekreteraren.

Arvode har utgatt till styrelsens ordférande om 105 00Okr.

Hela Manniskan
Organisationsnummer 802000-6394

Not 8 Langfristiga viardepappersinnehav

Medelantal anstillda 2023 2022

Antal anstallda (arsarbetskrafter) 9,2 9,0

Varav kvinnor 7,3 7,2

Varav man 1,9 1,8

2023 2022

Styrelseledamoter och ledande Antal Antal Antal Antal
befattningshavare kvinnor man kvinnor man
Styrelseledamoter 4 5 4 5
Generalsekreterare 1 0 1 0

Not 4 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2023 2022
Utdelning 461514 479 290
Vardereglering vardepapper 0 -4 267 844
Realisationsresultat vid forsaljning 543 543 390 890
Summa 1 005 058 -3 397 664
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

2023 2022
Rénteintakter 671 351 538 189
Summa 671 351 538 189
Not 6 Disposition/Avsittning

2023 2022
Anslag till lokala enheter -1 596 201 -2 115 234
Aterbetalt fran uppldsta enheter 0 0
Disponerat av andamalsbestamda medel 1596 201 2115234
Summa 0 0
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1119 062 1119 062
Forsaljningar -131 432 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 987 630 1119 062
Ingadende avskrivningar 993 146 905 310
Forsaljningar/utrangeringar -69 012 0
Arets avskrivning 38 238 87 836
Utgaende ackumulerad avskrivning 962 372 993 146
Utgaende bokfért viarde inventarier 25 258 125 916
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2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 27 762 681 25 830 288
Forvarv 7 709 460 12 202 057
Forsaljning -8 501 178 -10 269 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 970 963 27 762 681
Ingdende varderegleringar -4 267 844 0
Arets varderegleringar 0 -4 267 844
Utgaende ackumulerade varderegleringar -4 267 844 -4 267 844
Utgaende redovisat varde 22703119 23 494 837
Ackumulerat marknadsvarden 24136 472 22 980 084

SEB vérdepapper Anskaffn virde Markn varde
ETHOS aktiefond 3139 334 4 616 626
ETHOS aktiefond Global class ID 987 131 1 599 564
Essity AB serie B 394 401 312 500
Electrolux serie B 414 811 183 770
NCC AB serie B 398 410 326 560
Boliden AB 2023-08-31 (20210526) 371 064 377 400
Volvo AB serie B 2021-09-02 496 843 654 250
Embracer Group AB serie B 2021-09-02 388 817 109 420
RBC Funds LUX 2021-09-09 1 500 000 1437 840
SEB Credit Opportunity V HNWD 2022-09-27 2 000 000 2170 206
SEB Energilagring 3 2022-12-21 834 123 617 100
ORSTED 2023-02-16 576 104 335 383
SHB serie A 2023-02-14,2023-03-24 778 616 820 875
Husqvarna serie B 345 727 331 920
Alfa Laval 372 902 403 400
SEB FRN Fond B 2000 000 2 037 687
Castellum AB 382 032 429 900
Skanska AB 422 418 455 875
Swedbank AB 388 356 406 600
Novo Nordisk A/S 423 304 417 011
Summa 16 614 393 18 043 887

Aktieansvar

Anskaffn varde

Markn varde

Aktie-Ansvar Sverige SEK 7912 30 545
Aktie-Ansvar Rantestrategi 1 088 658 1227 095
Summa 1 096 570 1 257 640
Vardepapper Strivo Anskaffn varde  Markn varde

Strivo 2737 Rantebevis Intrum

3 020 000

2 862 800

Garantum Anskaffn varde  Markn varde
CAMPUS BJORKSATRA AK 6 240 000 1972 145
Summa 6 240 000 1972 145

Arsbokslut
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Not 9 Forutbet. kostnader/upplupna intakter

0 0 Till foreningsstimman i Hela Minniskan
Iférutbetalda hyror 97 951 109120 Org.nr 802000-6394
Ovriga foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 211 457 171 735
Summa 309 408 280 855
Rapport om arsredovisningen
Not 10 Eget kapital, fonder och @dndamalsbestamda medel Uitalanden |
Grundkapital | Balanserat Andamals- Totalt Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hela Ménniskan for rikenskapséret 2023.
res ber::aadntllda 20etkepha E}"lligt var uppfattning ‘I}ar .é’lrsredovlisningen uppl:'?itta‘ts i enlighet med érfred‘ovisningslagen och ger eni alla
IngAende balans 7000 000 54 149 970 6257 725| 31 407 695 vésentliga avseenc?en 1'attv1sande'b101d av Hela Manmslfaqs fmanmella"stallml.lg per q.en a1 d?oerll‘lber ;2023
Reserveringar 0 0 ?ch av df:ss'fmanm?lla' resultat for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr fGrenlig med
Utnytjande 677095 677 095 arsredovisningens dvriga delar. '
Arets resultat -1 207 825 -1 207 825 L . L } . .
Utgaende balans 1000 000 22 942 144 5580 630 29 522 774 Vi tillstyrker darfor att fGreningsstimman faststiller resultat- och balansrikningen,
Grund fir uttalanden
Not 11 Leasing och hyror Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nérmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda vevisorns ansvar.
Hyror och leasingkontrakt som férfaller inom 1ar 2.5 ar Summa Vi ér oberoende 1 forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
Lokalhyra - Ekumeniska Centret 391 804 979510 1371314 har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Summa 391 804 979 510 1371 314 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhAmtat Ar tillriickliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder Styrelsens ansvar
0 0 Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande bild enligt
Personalens kallskatt 100 953 111 402 arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontrolt som den beddmer &r nédvindig for att
Andamalsbestamda projektmedel 502 000 0 upprétta en drsredovisning som inte innehiller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
Ovriga kortfristiga skulder 599 995 1238 281 oegentligheter eller misstag.
Sociala avgifter 114 654 137 919
Summa 1317 602 1 487 602 Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémmningen av féreningens férmaga att
fortsdtta verksambeten. Den upplyser, nir si ir tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
Not 13 Upplupna kostnader/forutbet. intakter dock inte om styrelsen avser att likvidera Hela Manniskan, upphéra med verksamhbeten eller inte har ndgot
0 0 realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.
Upplupen semesterlén 238619 304 756
Ovriga interimsskulder 163 510 358 466 Den auktoriserade revisorns ansvar
Summa 402 129 663 222 Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

ARSREDOVISNINGEN AR DIGITALT SIGNERAD AV HELA MANNISKANS STYRELSE

Mitt mdl &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sikerhet &r en hog
grad av siikerhet, men r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppst pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Hannah Kroksson Pieter van Gylswyk Tova Martensson forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Lars Newman Ola Rikner Elisabeth Rydstrom

Jan Sjégerud Jacob Wahll Karin Wiborn Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
LenaMari Ofjill instillning under hela revisionen. Dessutom:

ARSREDOVISNINGEN AR DIGITALT SIGNERAD AV REVISORERNA

- identifierar och beddmer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa

- oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och

Stefan Hillberg Magnus Bjork inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir hogre &n for en viisentlig
RevisorCompaniet

4 I Arsbokslut
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felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna lontroll som har betydelse fér min revision
f6r att utforma granskningsatgarder som &r 1ampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhfimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p3 upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfakiorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uftalandet om drsredovisningen, Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhallanden goéra att en frening inte
langre kan fortsétta verksamheten,

- utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, diiribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett
siitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den firtroendevalda revisorns ansvar

- Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ma] 4r

att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av Hela M#nniskans resultat och
stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Hela
Minniskan for rakenskapsaret 2023,

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Hela Ménniskan enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar ait inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot i ndgot

Hela Minniskan, Org.nr 802000-6394

Revisionsberattelse

visentligt avseende foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen, '

Rimlig sikerhet ir en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instidlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiirder
som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda revisorers
beddmning med utgdngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sdana
atgirder, omraden och forballanden som ér visentliga for verksamheten och didr avsteg och dvertriidelser
skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhillanden som #r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet,

Skellefted, datum se digital signering Vintrosa, datum se digital signering

Magnus Bjork
Fortroendevald revisor

Stefan Hallberg
Auktoriserad revisor
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