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Inom Hela Människan pratar vi väldigt ofta 
om att vi vill mötas i ögonhöjd. Då menar vi 
alla som möts i vår organisation, inte bara i 
förhållande till de tusentals människor som 
varje dag kommer till oss för att de på ett eller 
annat sätt behöver stöd. Jag tänker att vi är och 
vill vara en demokratisk organisation på precis 
alla plan, ett sammanhang där ingen tror sig vara 
mer eller mindre värd än någon annan och där 
allas röster kan bli hörda och lyssnade till.

År 2023 fick många i Sverige det ännu svårare 
att betala sina räkningar, eller att ha råd med 
mat eller julklappar till barnen. Vi såg det i 
köer till matutdelning och du kan se det i 
olika delar av den statistik som presenteras 
här i verksamhetsberättelsen. Sverige kallas 
fortfarande ett välfärdsland, men man ska 
komma ihåg att klyftorna mellan rika och fattiga 
ökar i rasande takt i vårt land. Det sätter press 
på politiken och även på organisationer som 
Hela Människan, vi måste finnas för fler.  

År 2023 blev ett demokratins år också i den 
bemärkelsen att vi i maj hade en speciell 
stämma, då viktiga beslut fattades kring vår 
identitet, vårt uppdrag och vårt arbetssätt. 
Processen hade pågått i över ett år och 
stämman var välbesökt av så väl ombud 
från de lokala enheterna som de nationella 
huvudmännen, kyrkorna. Vi står nu som samlad 
organisation redo att definiera vår kvalitet, 
vårt innehåll och framför allt: vårt varför. Det 
gör att vi blir tydligare inför varandra och för 
omvärlden, vi vet precis vad som är specifikt för 
just Hela Människan i verksamhetsområdenas 
olika delar. 

Med besluten från stämman i ryggen har vi 
blivit bättre på att avgränsa vilka behov just 
Hela Människan ska möta. Demokratisk ordning 
och förankrade beslut är en förutsättning för 
att kunna växa ännu mer till både kvalitet och 
tillväxt. Vi ser att Hela Människan skulle behövas 
på många fler orter och nu har vi äntligen ett 
koncept som erbjuder lokal flexibilitet och som 
gör att vi framöver hoppas att många lokala 

församlingar går samman för att starta en lokal 
verksamhet i Hela Människans namn.

Under året har vi också fortsatt sända vår 
podd, Tusen röster – en gigantisk demokratisk 
satsning, där vi åtagit oss att tusen människor 
inom vår organisation får dela sin livsberättelse. 
I podden kan du lyssna till hur det är att leva i 
utsatt livssituation och inte alltför sällan förstå 
att det kunde handlat om dig själv om du inte 
haft andra förutsättningar i livet. Tyvärr, utifrån 
hur omvärlden ser ut, kommer Hela Människan 
alltid att behövas, så som vi gjort nu i 104 år. I 
samverkan med andra aktörer kommer vi även 
fortsättningsvis att mötas i ögonhöjd, det är 
Hela Människans signum.   

Mia Nilson
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Ändamål Uppdrag

DIAKONAL MOBILISERING

Hela Människan arbetar för att uppmärksamma 
behov samt stimulera och bidra till sociala/
diakonala insatser. Hela Människan stödjer 

pågående diakonalt arbete och utvecklar, bland 
annat genom utbildningar, sina lokala enheters 

kvalitet.

DIAKONAL OPINIONSBILDNING

Hela Människan verkar för ökade insatser från 
samhälle och organisationer för att påverka 
till förändrade strukturer eller villkor för 

människor i utsatt livssituation. Rösten och 
erfarenheten från de människor organisationen 

möter utgör grunden för organisationens 
opinionsbildning.

DIAKONAL HANDLING 

63 lokala enheter med social verksamhet är 
anslutna till och verkar inom Hela Människan 

med bland annat öppen verksamhet, 
secondhand butiker, arbetsträning, stödgrupper, 
boenden, sociala livsmedelsbutiker och arbete 

mot människohandel.

”Hela Människan är en allmännyttig ideell förening med uppdraget 
att, utifrån en människosyn med Jesus Kristus som förebild och källa 

till kraft och inspiration, genomföra, skapa intresse och förutsättningar 
för ett diakonalt och socialt arbete för och tillsammans med 

människor i utsatt livssituation.”
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FINANSIERING

Siffror från året Siffror från året

42
ÖPPNA VERKSAMHETER

12
BOENDEN

27 485
KUNDER I

DELA MATBUTIKER

14
SECONDHAND-BUTIKER

7 
MOTTAGNINGAR FÖR 

SJUKVÅRD

316 628
BESÖK I 

ÖPPNA VERKSAMHETER

20 234
ÖVERNATTNINGAR

699
PERSONER I 

ARBETSTRÄNING

261 339 
SERVERADE MÅLTIDER 

OCH MATLÅDOR

75 817
MATKASSAR

141 135
VOLONTÄRTIMMAR

88% bidrag

1% övrigt

11% gåvor
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Roland, gäst Hela Människan Falun

Effekter Effekter

EFFEKTER

Diakonal mobilisering
Genom de utbildningsinsatser och nätverk, 
både interna och externa, har vi under 
året ökat kvalitén inom organisationen 
och strategiskt spridit kunskap, vilket 
leder till att fler människor kan få ta del av 
Hela Människans verksamhet.

”Hela Människan utrustar enheten, 
och mig som chef, att bli bättre.” 		
Paul, Hela Människan Borgholm

Diakonal opinionsbildning
Hela Människan ger människor i 
utsatt livssituation en röst i det 
offentliga och bidrar till förändringar i 
samhällsstrukturer som möjliggör att den 
enskilda individen får förutsättningar att 
göra de förändringar som de, genom att 
besöka våra verksamheter, fått kraft och 
motivation till att vilja göra.

”Jag är jätteglad att ni [Hela 
Människan] är aktiva i den dialog som 
regeringen har när det handlar om 
Partsgemensamt forum men även i 
andra sammanhang. Det är viktigt för 
regeringen att höra era villkor men 
också hur ni jobbar i verksamheterna.”
Marie, Socialdepartementet

Under 2023 påbörjade Hela Människan 
arbetet med att ta fram mätstrategier för 
effekter och värdeskapande. Som ett led i 
detta deltar fyra personer från rikskansli 
och lokala enheter i en utbildning via 
Skandias stiftelse Idéer för livet. Under 
2024 kommer en pilot genomföras där 
secondhand-verksamheter på lokala 
enheter inbjuds att pröva de mätverktyg 
som utarbetats för att mäta förändring i 
människors existentiella hälsa. 

Diakonal handling
De människor som besöker Hela 
Människans verksamheter vittnar om att 
de blir bemötta med respekt och får bli en 
del av en gemenskap, något som de sällan 
upplever i andra kontakter med samhället. 
Detta leder till att den existentiella, fysiska 
och psykiska hälsan ökar hos individen. 
Detta i sin tur möjliggör förändringar 
som bland annat kan leda till drogfrihet, 
att ta sig ur kriminalitet eller att komma i 
arbete.

”Om inte det här stället fanns, Hela 
Människan, då hade jag inte levt. Det 

betyder allt. Man får ju frukost varje 
morgon, det är 7 dagar i veckan. Sen 
får man lunch 5 dagar i veckan. Sen 
får man fryslådor lördag och söndag. 
Och sen får man kläder, du kan 
duscha här, du kan byta kläder här. 
Nej, utan det här så hade det aldrig 
funkat. Det här [Hela Människan] 
är stöttepelaren. Man får schampo, 

rakgrejer, man får duscha. Och det är 
aldrig någon som har sagt att ”nej, du 

får inte göra det här idag”, utan man får 
alltid hjälp!”
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Agenda 2030 Agenda 2030

•	Podden Tusen röster ger 
människor i fattigdom 
inflytande

•	Boenden

•	Stöd i kontakt med sjukvården
•	Läkarmottagningar
•	Hälsofrämjande aktiviteter

•	Möjlighet att duscha och 
tvätta

•	Människor i utsatt livssituation 
ges socialt och politiskt 
inflytande i samhället

•	DeLa matbutiker
•	Secondhand-butiker
•	Sopsortering, återanvändning, 

minskade antal resor med 
Co2-utsläpp

•	Möjlighet att äta sig mätt
•	DeLa matbutiker

•	Tusen röster ger människor i 
utsatthet möjlighet till inflytande 
och skapar förutsättningar för en 
rättvis fördelning av makt

•	Skyddat boende för kvinnor utsatta 
för trafficking

•	Arbetsintegrerande insatser
•	Aktiv i civilsamhällets 

nätverk i stort, särskilt i 
arbetsmarknadsfrågor både lokalt 
och nationellt

•	DeLa matbutiker
•	Gemensamt arbete med  

t.ex. Lidl för att minska matsvinn  
i hela Sverige

•	Secondhand och annan hållbar 
verksamhet som arbetsintegrerande 
insatser

•	Mötet 
•	Det salutogena perspektivet (att se 

det hälsosamma i varje människa)
•	Våra vägmärken som speglar vår 

värdegrund och hur vi vill möta 
andra människor

•	Föraktet för svaghet är en utmaning 
att bemöta i det offentliga samtalet. 
Kampen för alla människors lika 
värde har i detta avseende blivit än 
mer aktuell och angelägen

•	Podden Tusen röster ger människor 
i social utsatthet en röst i det 
offentliga samtalet

Hösten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 för 
hållbar utveckling. FN:s medlemsstater åtog sig att fram till år 
2030 leda världen mot en hållbar och rättvis framtid, att utrota 
fattigdom och hunger överallt, att bekämpa ojämlikheter inom 
och mellan länder, att bygga fredliga, rättvisa och inkluderande 
samhällen, att alla ska kunna åtnjuta de mänskliga rättigheterna, 
att främja jämställdhet och kvinnors och flickors egenmakt, att 
vidta ansträngningar för att nå dem som är mest utsatta först 
samt att säkerställa ett varaktigt skydd för planeten och dess 
naturresurser.
www.globalamalen.se

Hela Människan jobbar med 10 av de 17 globala målen.

AGENDA 2030
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Hela Människan beviljades stöd från regeringen via Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällesfrågor, MUCF, om 4,1 miljoner under år 2023. 

Regeringen beslutade, med anledning av den ekonomiska situationen i Sverige, att ge 
ideella föreningar, trossamfund, samverkansorgan eller församlingar möjlighet att via 
MUCF söka bidrag för att förstärka verksamheten som ett extra stöd och hjälp till 
samhällets mest utsatta, det vill säga personer som annars riskerar att falla igenom 
samhällets skyddsnät. Av tilldelat bidrag om 4,1 miljoner kronor fördelade  
Hela Människan Sverige 3,7 miljoner kronor till lokala verksamheter.

Stor betydelse för att motverka social utsatthet
Verksamheterna har sett en ökning av antalet besökare då fler människor fått svårt 
att klara sig ekonomiskt, inte minst när det gäller de ökade matkostnaderna. Det 
ekonomiska läget i Sverige har inneburit att människor som redan har det tufft att få 
vardagen att gå ihop många gånger har prioriterat bort att äta tillagad, näringsriktig 
mat. Bidraget har använts för att förstärka måltiderna så att besökarna får minst ett 
lagat mål mat per dag. Hela Människan har fortsatt att erbjuda måltider till kraftigt 
reducerat pris och även delat ut matlådor/matkassar när behov funnits. Bidraget har 
varit till stor hjälp, eftersom de lokala verksamheterna på flera orter sponsrats med 
mindre mängd mat än tidigare och de kompletterande matinköpen som krävts har 
blivit dyrare.

RIKTADE STÖD TILL HELA MÄNNISKAN

Diakional handling Diakonal handling

”Det är helt underbart att ni finns så att man kan vara här i värmen 
och äta.”
”Det är bra att det finns en anledning att komma upp på morgonen.”
”Jag hade inte överlevt det här året utan er.”
Gäster, Hela Människan Partille

”Detta är den enda lagade mat jag fått i mig 
den här veckan.”
”Utan det här sammanhanget vet jag inte om 
jag skulle överleva.”
Gäster, Hela Människan Borgholm

De lokala enheterna har förstärkt sina verksamheter med fler volontärer och 
även ytterligare anställda för att möta det ökade antalet besökare. Det är tydligt 
att isoleringen under pandemin och nu oron över att inte få vardagen att gå ihop 
ekonomiskt har ökat den psykiska ohälsan och då har Hela Människan kunnat erbjuda 
mötesplatser där människor får uppleva gemenskap och blir sedda.

Hela Människan beviljades under året drygt 500 000 kr från Folkhälsomyndigheten för 
att genom sitt arbete riktat till barn och föräldrar främja psykisk hälsa och förebygga 
psykisk ohälsa och suicid. Det främjande och förebyggande arbetet har skett inom två 
områden:

•	 Stödgrupper för barn – tre utbildningar för att utbilda stödgruppsledare i Hela 
Människans metodmaterial ”Lina och Linus” har genomförts under året. Redan 
färdigutbildade ledare har inspirerats att starta nya stödgrupper. 

•	 Föräldrastöd – fem enheter har under året fördjupat sitt familjearbete och erbjudit 
gruppverksamhet för föräldrar och familjer. Det har till exempel handlat om allt från 
föräldrastöd genom enskilda samtal, familjeläger och fredagsmys där föräldrar och 
barn lagar mat och umgås tillsammans.  
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Diakional handling Diakonal handling

Under 2023 hade Hela Människan fyra 
DeLa matbutiker.  Antalet kunder som 
handlade i butikerna ökade markant från 
4 500 år 2022 till 27 500 år 2023. 

Hela Människan strävar efter att 
främja besökarnas självständighet och 
existentiella hälsa genom att erbjuda 
möjligheten för människor att själva välja 
och betala för sin mat i en 
DeLa matbutik. Genom att ge individer 
denna möjlighet att handla och betala 
för sina egna livsmedel stärks deras 
självständighet och det ger en känsla 
av värdighet. Många säger att de vill 
”göra rätt för sig” och att det bidrar 
till en positiv självbild och känsla 
av ansvarstagande. Samtidigt som 
organisationen främjar individens 
självständighet, tar Hela Människan också 
aktivt hand om matsvinn som annars hade 
gått till spillo. Detta tillåter organisationen 
att både främja människors välbefinnande 
och samtidigt göra en positiv miljöinsats 
genom att minska matsvinnet.

En av Hela Människans enheter som har 
en DeLa matbutik är Hela Människan 
Boden som i slutet av 2022 öppnade sin 
butik och kom igång ordentligt under 
2023. Butiken är en viktig del i deras 
arbete och ett avgörande steg för att 
främja självständighet och existentiell 
hälsa hos besökarna. 
Verksamhetsledaren Johan Öqvist betonar 
den akuta situationen för många av 
butikens besökare och den viktiga roll 
butiken spelar i att tillgodose dessas 
behov. 
	  
-Att en del aktörer 2023 väljer att 
hellre slänga matvaror eller skänka till 
djuruppfödare än att låta människor 
få maten är upprörande när vi ser att 
det finns många som är hungriga. Men 
generellt sett är leverantörer väldigt 
positivt inställda. Producenter som 
samarbetar med Hela Människan Boden 
säger att ”äntligen får vi det här till 
Norrbotten”.  Dessa slipper nu slänga 
överbliven mat och den kan få komma till 
nytta och göra skillnad för människor.

”Det är inte bara på tv 
barn lägger sig hungriga. 
Det är på riktigt och det är 
på riktigt här i Boden.”
 
Johan, verksamhetsledare Hela Människan Boden

DELA MATBUTIKER

1514



MOTTAGNINGAR

På stämman 2023 antogs en strategisk plan som innefattar åtta verksamhetsområden 
för organisationen. Ett av dessa områden är ”hälsofrämjande aktiviteter och insatser”, 
vilket många i organisationen redan arbetar med på olika sätt. Detta inkluderar allt från 
gemensamma träningspass på gymmet, utflykter i naturen och deltagande i kulturella 
evenamang. En central del av detta arbete är också etablerandet av läkar-, sköterske- 
och hälsomottagningar, en viktig del av samarbetet mellan kommun, region och oss i 
civilsamhälle.

År 2023 såg Hela Människan en betydande tillväxt när nya mottagningar öppnades 
vid tre enheter inom organisationen. Denna utveckling är en fortsättning på 
organisationens långvariga engagemang för att erbjuda sina gäster enklare och mer 
tillgängliga sätt att få den vård och det stöd de behöver. 

Trots det uppenbara behovet av vård är det för många en hög tröskel att söka hjälp.  
Att ta steget över tröskeln till en vårdcentral kan vara en stor utmaning för många. 
Det var denna insikt som ledde till tanken på att skapa en mottagning där vården kom 
närmare människorna i stället för att de behövde ta sig till den.

Genom samarbetet mellan civilsamhället och regionen tog idén om en hälsomottagning 
hos Hela Människan Falun form. Tanken var att erbjuda en plats där personlig kontakt 
och tillgänglighet skulle sänka trösklarna för att söka vård. I stället för en traditionell 
läkarmottagning landade man i en sköterskebaserad mottagning med möjlighet att 
träffa läkare vid behov.

Inför öppnandet förberedde man sig på att hantera vanliga medicinska ärenden 
som sårvård, men verkligheten överraskade. I stället möttes man av frågor och 
funderingar kring hälsotillstånd och tveksamhet kring att söka medicinsk hjälp. Här blev 
mottagningen mer än bara en plats för sjukvård; den blev också en plats för samtal och 
stöd.

Att få bekräftelse i sina funderingar och hjälp med enkla medicinska åtgärder blev 
viktigt för många. Det viktigaste var dock kanske möjligheten till samtal och att få 
hjälp att navigera rätt i vårdsystemet. För många av patienterna handlade det om att 
återupprätta förtroendet för vården och att känna sig sedda och respekterade.

Att erbjuda en del av vården där människor fysiskt befinner sig blev ett sätt att bryta 
ner barriärer och skapa en mer jämlik vård. Det handlar om att göra olika för att 
möta de olika behoven hos människor och att civilsamhället och regionen tillsammans 
överbryggar brända broar hos gästerna i Hela Människan.

1716

”Jag är inte van att folk 
bryr sig om mig”
 
Kvinnlig gäst på hälsomottagningen hos  
Hela Människan Falun

Diakional handling Diakonal handling



INTERNA NÄTVERK

De senaste åren har 
Hela Människan etablerat 
digitala nätverk för 
ordförande, chef respektive 
volontärsamordnare.
Här förmedlas information, 
kunskap och ges möjlighet 
till nätverkande.
Det har skett en stor 
förändring de senaste 
åren i att mötas och dela 
med sig till varandra, inte 
bara i det digitala.  Allt fler 
besöker också varandra 
och utbyter erfarenheter.
En gedigen kunskapsbank 
finns hos ordförande och 
chefer inom organisationen 
och kansliets roll blir att 
samordna och ta vara på 
den samlade kompetensen 
och se till att den används 
för att vi ska kunna 
stärka varandra inom 
organisationen.

För nya lokala ordförande 
och chefer erbjuds en 
introduktion där man 
får kunskap om Hela 
Människans historia, var 
vi befinner oss idag och 
riktningen framåt.  Nya 
medarbetare ges möjlighet 
att ta rygg på andra genom 
att delta i nätverken, samt 
att få en mentor. 

Volontärer är viktiga 
resurser inom 
Hela Människan. 
Rapporterna är många 
om vilka fantastiska 
volontärer som finns inom 
organisationen. Under 
pandemin försvann många 
volontärer men glädjande 
nog kan vi se att många, 
både nya och gamla, 
volontärer hittat tillbaka. 
Under året har också 
fler företag gått in med 
volontärinsatser. 
För att avlasta chef finns 
volontärsamordnare 
som möts i sitt nätverk 
kvartalsvis. 
En förhoppning inför 2024 
är att fler unga volontärer 
ska engageras inom 
organisationen.

Under 2023 har arbetet 
inletts med att ta fram 
verksamhetsnätverk.
”Secondhand”, ”Öppen 
verksamhet/kultur”, 
”DeLa matbutik” och 
”Familjearbete” är nu 
igång. Nätverken är en 
fantastisk möjlighet att 
lyssna in, lära och låta sig 
inspireras av varandra. De 
flesta nätverk väljer att 
mötas några gånger per 

år digitalt och att vid ett 
tillfälle per år mötas fysiskt 
i strategidagar. Först ut var 
nätverket för secondhand 
som samlades till 
strategidagar i februari på 
Ekumeniska centret i Alvik. 
Under 2023 samordnades 
nätverken av Mimmi Edin 
och Marie Zingmark 
Huld på rikskansliet, 
men i framtiden kommer 
varje nätverk ha en eller 
flera personer från de 
lokala enheterna som 
samordnare. Samordnaren 
har till uppgift att planera 
och genomföra träffar för 
sitt nätverk med stöd från 
rikskansliet. 

Enheternas olikheter 
blir en styrka och när 
organisationen nu har 
ett gemensamt “varför” 
så ser vi fram emot ett 
utvecklande 2024.
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STÄMMA

20 21Diakional mobilisering Diakonal mobilisering

Den 7 maj samlades huvudmännen på 
nationell nivå, lokala enheter och styrelse 
till stämma. Särskilt utmärkande för denna 
stämma, var att det fattades beslut om 
reviderade stadgar för riksorganisationen 
respektive normalstadgar för lokala 
enheter. Syftet med revideringarna var 
att utveckla dokumenten till att bli 
mer ändamålsenliga och att synliggöra 
enhetligheten i uppbyggnaden av de lokala 
enheterna.  

Inför stämman 2023, under det första 
kvartalet, hade en reviderad strategisk 
plan tillsammans med de nya stadgarna 
varit ute på remiss i organisationen. Den 
strategiska planen behandlar identitet, 
uppdrag och arbetssätt som ska omfatta 
hela organisationen. Syftet är att man 
enkelt ska kunna se vad som är minsta 
gemensamma nämnare för en lokal enhet 
inom Hela Människan, liksom grunden för 
opinionsbildning och verksamhet även på 
riksnivå. Hela Människans verksamhet kan 

i det praktiska utförandet ibland likna 
andra sociala organisationers. Nu 
har Hela Människan stärkts i sin 
värdegrund och sitt varför. 
Detta utgör 
Hela Människans 
särart, nämligen 
att all verksamhet 
syftar till individens 
existentiella 
hälsa och att allt 
organisationen gör 
är ett övergripande 
integrationsarbete. 

I praktiken får 
stämmans beslut 
konsekvensen att de lokala 
enheterna under 2024 ska 
ändra sina stadgar och vidta 
andra åtgärder för att knyta an 
till den strategiska planen. Några kan 
behöva byta sitt namn från t.ex. Ria, 
då alla nu ska heta Hela Människan + 

ort.  Andra kan behöva arbeta med sin 
styrelses uppbyggnad, då styrelserna 
endast får bestå av representanter från 
de lokala huvudmännen, församlingarna. 
Någon ytterligare kan behöva se över 
sin verksamhetsinriktning, så att man 
bedriver arbete utifrån minst ett av 
de åtta verksamhetsområden som 
fastslagits i den strategiska planen. De 
åtta verksamhetsområdena kompletteras 
av skrivningar om att kultur och 
barnperspektiv ska finnas med i samtliga 
verksamheter.  

Något som samtliga enheter inom 
Hela Människan nu förväntas göra, är att 
delta i de interna nätverken, dels i rollen 

som verksamhetschef,

ordförande eller volontärsamordnare, 
dels inom ramen för de saknätverk som 
initieras av enheterna själva. Syftet med 
det senare är att stärka organisationens 
kompetens och utveckling samt att främja 
gemenskapen inom organisationen.  

De lokala enheterna har tidigare ingått 
samverkansavtal med riksorganisationen. 
I och med denna stämmas beslut, upphör 
dessa samverkansavtal att gälla och de 
enheter som vill vara kvar i organisationen 
undertecknar en avsiktsförklaring inför 
2024 om att man har för avsikt att 
genomföra konsekvenserna av beslut kring 
stadgar och strategisk plan. Riksstyrelsens 
kansli får också en mer uttalad roll 
som samordnande och utvecklande av 
organisationen utifrån den strategiska 
planen.  

Hälsning från  
Ordförande Hannah Kroksson

Under stämman fick jag förtroendet 
att ta över ordförandeklubban från 
Anders Persson som lett Hela 
människans riksstyrelse i hela tio 
år. Det är ett stort förtroende 
och det är fyllt av möjligheter. 
Jag vill tacka Anders för alla år 
av engagemang i Hela Människan. 
Jag vill också passa på att tacka 

för de åren som jag och den nya 
styrelsen nu fått att fylla med nya 

beslut och uppföljning framöver. 
Tack för alla remisssvar, alla samtal, 

nätverksträffar och yrkanden som varit 
med och skapat de styrdokument som 
vi nu ska implementera. Det kommer bli 
roligt och spännande att dela denna resan 
med er alla.



KÄNNEDOMSPROJEKTET

Under 2023 avslutades det tvååriga 
kännedomsprojektet som genomförts 
med stor framgång och engagemang från 
de lokala enheterna inom Hela Människan. 
Fem lokala enheter arrangerade konserter 
under 2023 för att öka kännedomen hos 
sina egna huvudmän. Totalt genomfördes 
33 konserter under de två projektåren, 
vilket bidrog till att sprida organisationens 
budskap och skapa en starkare närvaro i 
samhället.

Samtidigt har Hela Människan påbörjat 
viktiga samtal med sina huvudmän på 
nationell nivå för att fördjupa samverkan 
och stärka relationerna. Dessa möten 
utgör grunden för en årlig dialog och 
uppföljning med kyrkoledarna hos 
huvudmännen och är avgörande för att 
främja organisationens mål och visioner. 
Under 2023 har Hela Människan riks 
varit synlig på sex av de nationella 
huvudmännens konferenser, vilket har 
gett möjlighet till ökad exponering och 

samarbete och något vi vill fortsätta med.
Enhetlighet och diakonal kraftsamling har 
varit centrala inslag i projektet. Genom 
att skapa en enhetlig identitet och stärka 
samarbetet med kyrkorna har 
Hela Människan strävat efter att bli en 
starkare och mer synlig resurs inom 
diakonalt arbete. Det gemensamma 
språket och den delade kulturen har 
varit viktiga verktyg för att förmedla 
organisationens budskap och värderingar.

För framtiden är det avgörande att 
fortsätta värna namnet Hela Människan 
och utveckla en struktur för breddad 
finansiering. Detta kommer att öka 
organisationens självständighet och 
oberoende på lång sikt och möjliggöra 
fortsatt tillväxt och påverkan i samhället. 
Med en solid grund att bygga vidare på är 
Hela Människan redo att ta nästa steg i sin 
fortsatta utveckling. 

Under projektets sista 
konsert, när stämningen var 
på sin höjdpunkt och nästan alla sånger 
hade framförts, tog Peter Hallström till 
orda för att dela en personlig berättelse. 
Han berättade om tillfället när han skrev 
låten ”Viskar en bön”, en ömsint julvisa 
som beskrev vinterns gnistrande snö 
och idylliska stämning. Många år efter att 
sången var klar, en kall vinterdag 2015, 
gick han genom gatorna i Stockholm för 
att handla. På väg till affären mötte han 
inte 10, 20, 30 utan 72 människor som låg 
utomhus och försöka sova i kylan. Denna 
upplevelse förändrade hans perspektiv på 
sången och fick honom att inse att det 

kanske inte räcker med att 
bara viska en bön. 

”Och, jag viskar en bön i natt.
För dom som inget har.
För dom som gick in i natten, utan 
att hitta tillbaks.”

Kanske krävs det mer, kanske måste vi 
skrika eller agera på ett mer konkret sätt. 
Han uppmanade publiken att överväga 
att ge av sin tid som volontär på en enhet 
inom Hela Människan som ett sätt att 
göra verklig skillnad i våra medmänniskors 
liv.
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DU HITTAR 
PODDEN HÄR

TUSEN RÖSTER

En central del av vår 
podcast Tusen röster är att 
ge en plattform åt de som 
sällan hörs eller lyfts fram 
i samhällsdebatten. Genom 
vårt arbete strävar vi efter 
att ge en möjlighet för 
dem som kämpar i tysthet, 
de vars erfarenheter ofta 
förbises eller ignoreras, 
att dela sin livsberättelse. 
Under 2023 släppte vi ett 
nytt avsnitt varje vecka 
och 51 röster fick höras. 
Genom podcasten vill Hela 
Människan också bidra till 
förståelsen av att personer 
i utanförskap är individer, 
det är inte en homogen 
grupp. I den meningen 
ser vi det också som ett 
uttryck för att stärka 
demokratin. 

I ett av avsnitten under 
2023 fick vi möjligheten 
att lära känna Roberth, en 
39-årig man med en resa 
av kamp och styrka bakom 
sig. Roberth delar med sig 
av kärleken till sina barn 
och den outtröttliga viljan 
att vara en närvarande 
och ansvarsfull pappa. 
Han öppnar också upp 
sig och berättar om den 
svåra striden mot sin 
beroendeproblematik, 
något som började redan 
i tidig ålder med alkohol 
och cigaretter vilket senare 

ledde till tyngre droger. 
Trots motgångarna har 
Roberth kämpat och vid 
tidpunkten för inspelningen 
hade han varit helt nykter 
och drogfri i två månader. 
I samtalet delar han med 
sig av de knep och rutiner 
som hjälpt honom att hålla 
sig nykter och må bättre. 
För Roberth är en bra dag 
enkel och innebär en stadig 
frukost, ett träningspass på 
gymmet och sedan att få 
spendera tid i gemenskapen 
på Hela Människan. Detta 
avsnitt är ett av många 
exempel på en berörande 
berättelse om hopp, 
uthållighet och vägen till ett 
bättre liv.

Under 2023 hade 
Hela Människan 
möjligheten att hålla ett 
seminarium om podcasten 
och dess betydelse på 
Eurodiaconias årsmöte. 
Seminariet fungerade 
som en plattform för att 
lyfta fram och diskutera 
hur Tusen röster, genom 
att ge röst åt olika 
människors erfarenheter 
och perspektiv, kan vara 
en resurs för att främja 
förståelse och empati i 
samhället.

En central insats under 
2023 för podden var 
utvecklingen av en 
samtalsguide som 
Hela Människan arbetat 
fram tillsammans med 
studieförbundet Bilda. 
Materialet kan användas 
i studiecirkelform och 
tar avstamp i människors 
verkliga livsberättelser som 
presenteras i vår podcast. 
Denna guide strukturerar 
samtal om livet och 
dess mångfacetterade 
utmaningar, med varje 
studiecirkelträff centrerad 
kring en specifik persons 
berättelse. Genom 
att använda verkliga 
exempel och erfarenheter 
som utgångspunkt för 
diskussioner strävar vi 
efter att skapa djupgående 
och meningsfulla samtal 
som kan leda till ökad 
förståelse för olika livsöden 
och perspektiv. Det är Hela 
Människans förhoppning 
att denna samtalsguide, 
när den släpps 2024, inte 
bara kommer att berika 
de sammanhang där den 
används utan också fungera 
som ett verktyg för att 
främja öppenhet, tolerans 
och medmänsklighet i 
samhället i stort.
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OPINION

Hela Människan har i sitt uppdrag 
att bedriva det som kallas diakonal 
opinionsbildning. Detta sker ofta lokalt i 
förhållande till kommunen eller regionen 
och inte sällan i samverkan med andra 
organisationer. Det kan handla om att 
uppmärksamma en offentlig aktör på att 
nya målgrupper besöker vår verksamhet, 
men det kan också vara genom att 
påminna myndigheter på lokalt plan om 
vilka riktlinjer som beslutats nationellt 
och myndighetens skyldighet att följa 
dessa. Opinionsbildningen bedrivs även 
nationellt och internationellt. Ansvarig på 
rikskansliet för dessa frågor är Eleonore 
Kerkhoven Holmberg:

”Vi väljer strategiskt vilka plattformar vi ska 
finnas på. Ibland blir vi ombedda att lämna 
synpunkter till en statlig utredning, så som 
utredningen En målstyrd integrationspolitik 
(Ju 2022:05).  Andra gånger kan vi välja 
att finnas i ett sammanhang för att hämta 
in kunskap i ett förebyggande syfte för 
egen del och visa att vi är intresserade, 
ett sådant exempel är när vi möter 
Jämställdhetsmyndigheten kring risker 
för exploatering av barn, prostitution och 
människohandel med anledning av Rysslands 
invasion av Ukraina. Vi måste hela tiden ha 
örat mot rälsen för att se vilka behov som 
är rimliga för Hela Människan att bemöta 
framöver. ”

Ibland blir Hela Människan inbjudna av 
myndigheter att delta i olika sammanhang 
såsom i “The European Forum against 
Human Trafficking for Forced Labour and 
Labour Exploitation” som anordnades 
av The Council of the Baltic Sea States 
Secretariat, Nationella samordningen mot 

prostitution och människohandel och 
Jämställdhetsmyndigheten.

Sveriges lagstiftning inom det sociala 
området påverkas i stora delar av det 
som sker på europanivå. Därför är också 
Hela Människan aktiva inom ramen för 
Eurodiaconia, en organisation som samlar 
lägesbilder från hela kontinenten för att 
kunna påverka olika EU-instanser i dessa 
frågor. 
 
Hela Människan sitter med i Eurodiaconias 
expertgrupp för hemlöshetsfrågor och 
har även varit med i EU-parlamentets 
arbete med en ny hemlöshetsstrategi. 
Via Eurodiaconia har Hela Människan 
också fått tillgång till plattformar som 
rör specifikt organisationens frågor. Ett 
sådant exempel är att Hela Människan vid 
två tillfällen under året fått representera 
Eurodiaconia i the European Platform 
for Combatting Homelessness.  Vid 
högnivåkonferensen i Lissabon 2021 
lanserades den europeiska plattformen för 
bekämpning av hemlöshet. Ministrar samt 
företrädare för Europeiska kommissionen, 
Europaparlamentet, Europeiska 
ekonomiska och sociala kommittén 
och Regionkommittén, organisationer i 
det civila samhället, arbetsmarknadens 
parter och städer undertecknade 
Lissabonfördraget. Alla berörda parter 
åtog sig att förnya sina insatser för att 
bekämpa hemlöshet, särskilt genom att 
stärka det förebyggande arbetet och 
genomföra integrerade, bostadsinriktade 
strategier som syftar till att få slut på, inte 
bara hantera, hemlösheten.

Hela Människan har under 2023 varit 

en av de organisationer som vid ett 
antal tillfällen möter regeringen inom 
det som kallas Partsgemensamt forum. 
Där handlar det mer om att beskriva 
organisationernas villkor att verka. 

Teman för året har varit ökat deltagande 
i demokratin, civilsamhället och 
platsens betydelse, tillit, granskning 
och administrativa krav. Där har Hela 
Människan mycket att dela, det är viktigt 
att vi tillsammans med övrigt civilsamhälle 
visar hur viktigt det är att kunna få verka 
utifrån våra värderingar. Särarten och 
mervärdet för en organisation som Hela 
Människan är ju att vi arbetar på kristen 
grund och för en annan organisation är 
det viktigt att kunna få ha ett annat 
syfte, men att vi alla blir betrodda 
utifrån den kvalitet vi levererar. 
Vi behöver dock tillsammans 
med det övriga civilsamhället 
bli bättre på att tydliggöra 
att det vi själva definierar 
som kvalitet intimt hänger 
ihop med vår värdegrund.

I mötet med myndigheter 
har Hela Människan en särskild 
styrka.

”Hela Människan har ett brett nätverk i 
politiken och i civilsamhället, men vår största 
styrka är att vi finns med vår verksamhet på 
så många platser och har närkontakt med 
marken. Jag kan alltid ge färska och konkreta 
exempel på allt ifrån hur en lagstiftning 
fungerar i praktiken till att återge människors 
livsberättelser. Vår podd Tusen röster är unik 
att kunna hänvisa till. Det står ju i våra egna 
styrdokument att all vår opinionsbildning 
ska ta sin utgångspunkt hos de människor 
vi möter. Jag kan alltid bära med mig detta, 

vi har verkligen gjort det mesta vi kan av 
den skrivningen och myndigheter och andra 
aktörer vet att de snabbt kan få tillgång 
till den delen av verkligheten via Hela 
Människan. Jag är så stolt att få representera 
vår organisation och återge vår bild i alla 
dessa olika sammanhang.”
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Styrelsen för Hela Människan, som är en ideell 
förening med organisationsnummer
802000–6394, avger härmed årsredovisning för 
verksamhetsåret 1 januari–31 december 2023.

ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN

Ändamål
”Hela Människan är en allmännyttig ideell förening 
med uppdraget att, utifrån en människosyn med 
Jesus Kristus som förebild och källa till kraft 
och inspiration, genomföra, skapa intresse och 
förutsättningar för ett diakonalt och socialt arbete 
för och tillsammans med människor i utsatt 
livssituation.”

Uppdrag
Hela Människan står för en holistisk människosyn, 
där den existentiella hälsan blir det främsta syftet 
med organisationens verksamhet. Hela Människan 
ska fortsatt och outtröttligt dela vardag och slå 
följe med de individer som vill dela organisationens 
gemenskap. Personer som lever i utsatt livssituation 
blir hos Hela Människan sedda i ögonhöjd, vilket 
leder till en känsla av sammanhang (KASAM). Detta 
utgör i sin tur en förutsättning för växande egenmakt 
och upplevelse av värdighet. Den existentiella hälsan 
stärks ofta till följd av att Hela Människan erbjuder 
redskap och stöd för människor i utsatt livssituation 
för att börja göra förändringar i sina liv. Inte sällan 
leder detta även till ökad fysisk och psykisk hälsa hos 
individen. Att arbeta för existentiell hälsa är att vara 
del av det globala samtalet om livsfrågor.

Enligt stadgar ska Hela Människan verka för sitt 
ändamål genom:

Diakonal handling 
63 lokala enheter med social verksamhet är anslutna 
till och verkar inom Hela Människan.

Diakonal mobilisering
Hela Människan arbetar för att uppmärksamma 
behov samt stimulera och bidra till sociala/diakonala 
insatser. Hela Människan stödjer pågående diakonalt 
arbete och stödjer, bl.a. genom utbildningar, sina 
lokala enheters kvalitet.

Diakonal opinionsbildning 
Hela Människan verkar för ökade insatser från 
samhälle och organisationer för att påverka till 
förändrade strukturer eller livsvillkor för människor 
i utsatt livssituation. Rösten och erfarenheten från de 
människor i utsatt livssituation som organisationen 
möter utgör grunden för organisationens 
opinionsbildning.

Hela Människan har i uppdrag att svara mot behov i 
sin omvärld. Villkoren för en organisation som verkar 
för människor i social utsatthet behöver ständigt 
värnas, dels för att skaran av människor i utsatt 
livssituation växer och nya grupper tillkommer, dels 
för att synen på människan som samhällsnyttig och 
organisationer som välfärdsproducenter ständigt 
växlar politiskt.  

Organisation
Arbetet inom Hela Människan sker på ekumenisk 
grund. Kyrkor och församlingar får genom Hela 
Människan vara delaktiga i ett större gemensamt 
diakonalt arbete än det egna sammanhanget. 
Organisationen har arbetat i 103 år. Hela Människans 
huvudmannaorganisation på nationell nivå utgörs 
av de sex trossamfunden Svenska kyrkan, Katolska 
kyrkan (Stockholms katolska stift), Evangeliska 
Fosterlandsstiftelsen, Equmeniakyrkan, Evangeliska 
frikyrkan samt Svenska Alliansmissionen, alla nämnda 
samfunds ungdomsförbund (EFK undantaget) samt 
Svenska kyrkans lekmannaförbund. Vid början av år 
2023 hade Hela Människans huvudmän sammanlagt 5 
847 033 medlemmar. 

I samband med riksstämman, vartannat år, utser 
Hela Människans lokala enheter 20 ombud som 
tillsammans med huvudmännen bland annat beslutar 
om styrelse och verksamhetsplan. Nästa stämma 
äger rum i maj år 2025.

Hela Människan genomför socialt arbete och 
utgör, med alla sina verksamheter, ett forum för 
erfarenhetsutbyte, utveckling och samverkan. Hela 
Människan riks är organisationens samordnande 
och stödjande funktion där arbetet sker på uppdrag 
av och i samarbete med huvudmännen. Arbetet 
genomförs också i nära samverkan med de lokala 
enheterna inom Hela Människan, andra ideella 
organisationer samt det offentliga samhället. 

Hela Människan samverkar tätt med det övriga 
civilsamhället och är medlem i Forum – idéburna 
organisationer med social inriktning, Famna, 

Ideell Arena, Sveriges landsråd för alkohol- och 
narkotikafrågor (SLAN), Centralförbundet 
för alkohol- och narkotikafrågor (CAN), 
Studieförbundet Bilda för kyrka och samhälle, 
Plattformen civila Sverige mot människohandel, Giva 
Sverige samt Arbetsgivaralliansen. Hela Människan är 
även medlem i den europeiska paraplyorganisationen 
för diakoni, Eurodiaconia, med säte i Bryssel. Utöver 
dessa samverkansparter har Hela Människan ett 
nära samarbete med Sveriges kristna råd (SKR). Hela 
Människan är en av åtta huvudmän för stiftelsen 
Ansvar för framtiden (SAFF) och även huvudman 
för stiftelsen Nykterhetsvännernas Studenthem 
i Stockholm (Tempus studentbostäder). Hela 
Människan har också ett särskilt avtal med stiftelsen 
Strömsborgs Vilohem i Roslagen, för vilken man är 
överinseende organisation. Ett bredare samarbete 
sker också med Strömsborgs Vilohem i delad vision 
kring nyttjandet av vilohemmet för människor i 
behov av vila och rekreation. 

Organisationen finansieras genom insamling, 
privaträttsliga och offentliga bidrag. 

Hela Människan disponerar även av riksstämman 
beslutade ändamålsbestämda medel 
(verksamhetsstöd) som utgår som anslag till lokala 
enheter efter beslut i styrelsen.

FRÄMJANDE AV ÄNDAMÅLET

Diakonal handling
Hela Människans lokala arbete finns över hela 
Sverige, från Boden i norr till Malmö i söder, 
och möter människor i social utsatthet. Med 
utgångspunkt i den holistiska människosynen 
bedriver organisationen ett arbete som utgår 
ifrån aktuella behov för att stärka människors 
existentiella hälsa. Många som finns i verksamheten 
lider av psykisk ohälsa, ensamhet, arbetslöshet eller 
fattigdom. Ibland ligger en beroendeproblematik till 
grund för utmaningarna, oftare leder utmaningarna 
till ett missbruk. Hela Människan arbetar för att öka 
existentiell hälsa med följande verksamhetsområden 
som inramning och medel:

• öppen verksamhet (verksamheten kan bestå av café 
och matservering, möjlighet att sköta sin personliga 
hygien, stödsamtal och stöd i kontakter med 
myndigheter samt olika fritidsaktiviteter),
• boende (för hemlösa, oftast i form av natthärbärge, 
men också i form av mer strukturerat stödboende 
eller som skyddat boende för kvinnor som blivit 
utsatta för människohandel),

• insatser för att motverka ofrivillig ensamhet,
• hälsofrämjande aktiviteter och insatser,
• arbete med människor i och på väg ur missbruk av 
alkohol och andra droger,
• arbetsträning och arbetsintegrerade insatser,
• sociala företag, exempelvis sociala mat- eller 
livsmedelsbutiker dit människor kan vända sig för att 
med fördelaktiga villkor köpa mat. Butikerna skapar 
arbetstillfällen och ser till att matsvinn undviks. 
Det främsta syftet är dock att bidra till människors 
självständighet i att kunna betala för sin egen mat, 
• familjearbete utifrån barnperspektiv (stöd i 
föräldrarollen för de av Hela Människans besökare 
som på olika sätt erfarit komplikationer i relationen 
till sina barn, bland annat på grund av missbruk, 
stödgrupper för barn som lever i dysfunktionella 
familjer med bl.a. missbruk), samt
• arbete mot människohandel och kriminalitet (stöd 
till personer som är dömda till straff inom frivården, 
och till nyligen frigivna).

Det sedan 2019 fördjupade samarbetet med 
Stiftelsen Strömsborgs Vilohem i Roslagen har under 
2023 upprätthållits och två enheter har erbjudit sina 
besökare vistelse på Strömsborg. 

Diakonal mobilisering
• Samtliga lokala enheter omfattas av möjlighet till 
fortbildning och digitala nätverk genom den digitala 
plattformen Teams. 
• Nya ordförande har erbjudits en introduktionsträff.
• Hela Människan erbjuder utbildningar 
för stödgruppsledare och specifika 
metodledarutbildningar för det eget producerade 
materialet Lina och Linus, som syftar till att utbilda 
personer som ska leda stödgrupper för barn i 
familjer med olika typer av social dysfunktion, så som 
missbruk. Tre utbildningar har genomförts under året.
• Hela Människan och Equmenia samarbetar fortsatt 
kring Suntprat där Hela Människan bland annat 
bidrar med finansieringen för marknadsföring och 
kommunikation.
• Hela Människan är aktiv i Sveriges kristna råds 
arbetsgrupp för ekumenisk diakoni. Där fortsätter 
arbetet med Diakonifokus – ett tematiskt fokus för 
en avgränsad period om ett eller flera år. Temat för 
2022 och 2023 var Livsmod och Hela Människan har 
inom ramen för Diakonifokus avsatt resurser för 
arrangemang av konferens.
• Härutöver har Hela Människan medverkat i 
huvudmannaorganisationers och samverkanspartners 
olika digitala möten och konferenser. 
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Diakonal opinionsbildning
Hela Människan har under 2023 varit aktiv medlem 
(ibland även på styrelsenivå) i:
• Forum – idéburna organisationer med social 
inriktning 
• Famna 
• SLAN
• CAN 
• SAFF 
• Studieförbundet Bilda för kyrka och samhälle
• Giva Sverige
• Arbetsgivaralliansen
• Plattformen Civila Sverige mot människohandel
• Ideell Arena, samt
• Eurodiaconia 

I samtliga av dessa fora arbetar Hela Människan 
för organisationens sakfrågor och även för att 
tillsammans med andra organisationer stärka det 
breda civilsamhällets roll. I den kyrkliga sfären 
finns särskilda frågeställningar om diakonin och 
dess roll för en stärkt ekumenik på agendan och 
där blir Sveriges kristna råd (SKR) den självklara 
samarbetsparten. Under året har Hela Människan 
valt att lämna SLAN och Famna. 

Hela Människan är aktiv i Socialstyrelsens missbruks- 
och beroenderåd.

Hela Människan har under året varit inbjudna till ett 
informationsmöte med statssekreterare respektive 
ett sakråd med minister på Regeringskansliet. 
Hela Människan deltog även i den internationella 
konferensen Social Inclusion and Access to 
Adequate Housing i april med anledning av Sveriges 
ordförandeskap i Europeiska unionens råd. Hela 
Människan har varit aktiv i det program och de 
samråds- och dialogmöten som erbjudits inom 
ramen för NOD – Nationellt organ för dialog och 
samråd mellan regeringen och det civila samhället. 
Hela Människan har under året också suttit med 
i Partsgemensamt Forum, en dialogform under 
NOD, där regeringen och utsedda representanter 
från civilsamhället för dialog om villkoren för 
organisationerna att verka och utvecklas.

I maj deltog Hela Människan på Eurodiaconias 
årsmöte i Helsingfors. Bland annat medverkade 
organisationen i ett seminarium gällande podden 
Tusen Röster. Inom ramen för Eurodiaconia har Hela 
Människan även representerats i expertgruppen 
för hemlöshetsfrågor, samt fått representera 
Eurodiaconia i the European Platform for 
Combatting Homelessness. 

Hela Människan var i november inbjuden 
till EU-parlamentet för att samtala om EU:s 
hemlöshetsstrategi. I juni medverkade Hela 
Människan på en av Eurodiaconias konferenser i Rom 
angående energifattigdom i Europa.

Styrelsen fattade år 2020 beslut om att Hela 
människan ska ge 1000 personer i Hela Människans 
verksamhet möjlighet att ge sin livsberättelse. 
Under 2023 har 51 personer från 26 lokala enheter 
medverkat i podden Tusen röster. Sedan starten 
2021 har 211 personer medverkat. Podden har 
under 2023 släppt ett avsnitt per vecka och har 
sedan starten 2021 fram till och med 31 december 
2023 släppt 211 avsnitt.

Under året har Hela Människan fortsatt att lyfta fram 
och dela vidare inlägg på sociala medier från lokala 
verksamheter i landet för att visa på den bredd 
som finns inom organisationen. Organisationen 
arbetade främst med icke-sponsrade inlägg där 
det främsta syftet var att öka Hela Människans 
synlighet på Facebook, Instagram och LinkedIn och 
därmed kännedom om varumärket och vilka värden 
organisationen står för. Under år 2023 ökade Hela 
Människans antal följare från cirka 4300 personer till 
över 4800.

Under 2023 avslutades det tvååriga kännedoms-
projektet och 5 lokala enheter arrangerade 
konserter för att öka kännedomen hos sina egna 
huvudmän. Totalt arrangerades 33 konserter under 
de två projektåren. Hela Människan har även 
påbörjat arbetet med att föra samtal med sina 
huvudmän på nationell nivå om fördjupad samverkan. 
Dessa möten utgör grunden för en årlig dialog och 
uppföljning med kyrkoledarna hos huvudmännen. 
Hela Människan riks har också varit synlig på sex av 
de nationella huvudmännens konferenser. 

UTFALL OCH EFFEKTER

Under 2023 påbörjade Hela Människan arbetet 
med att ta fram mätstrategier för effekter och 
värdeskapande. Som ett led i detta deltar fyra 
personer, från rikskansli och lokala enheter, i en 
utbildning via Skandias stiftelse Idéer för livet. Under 
2024 kommer en pilot genomföras där secondhand-
verksamheter på lokala enheter inbjuds att testa de 
mätverktyg som utarbetats för att mäta förändring i 
människors existentiella hälsa. 

Diakonal handling
De människor som besöker Hela Människans 
verksamheter vittnar om att de blir bemötta med 
respekt och får bli en del av en gemenskap något 
som de sällan upplever i andra kontakter med 
samhället. Detta leder till att den existentiella, fysiska 
och psykiska hälsan ökar hos individen som i sin tur 
möjliggör förändringar som bland annat kan leda till 
drogfrihet, att ta sig ur kriminalitet eller komma i 
arbete.

Diakonal mobilisering
Genom de utbildningsinsatser och nätverk, både 
interna och externa, som Hela Människan verkar i 
har vi under året ökat kvalitén inom organisationen 
och spridit kunskap vilket leder till att fler människor 
kan få ta del av vår verksamhet.

Diakonal opinionsbildning
Hela Människan ger människor i utsatt livssituation 
en röst i det offentliga och bidrar till förändringar i 
samhällsstrukturer som möjliggör att den enskilda 
individen får förutsättningar att göra de förändringar 
som de, genom att besöka våra verksamheter, fått 
kraft till att vilja göra.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER  
UNDER RÄKENSKAPSÅRET

Den ekonomiska situationen i Sverige bidrar fortsatt 
till att de lokala enheterna får fler besökare som 
bland annat inte har råd att handla mat i vanliga 
butiker. De ökade livsmedelspriserna har också gjort 
det dyrare för enheterna att köpa in mat samtidigt 
som de får allt mindre livsmedel till skänks från 
butiker.

På årsstämman i maj tog organisationen beslut 
om strategisk plan för 2024-2025 där Hela 
Människans identitet, uppdrag och arbetssätt 
beskrivs. Det beslutade också om nya stadgar 
för riksorganisationen samt normalstadgar för 

lokal enhet. Slutligen beslutades om en årlig 
överenskommelse mellan lokala enheter inom 
Hela Människan som ersätter det samverkansavtal 
som funnits tidigare. Senast vid nästa riksstämma, 
maj 2025, ska alla lokala enheter, som fortsatt vill 
vara en del av Hela Människan, ha antagit de nya 
normalstadgarna och skickat in en överenskommelse.

Under hösten lanserades en ny hemsida för 
Hela Människan.

RESULTAT OCH STÄLLNING

Hela Människans verksamhet finansierades år 
2023 via bidrag från myndigheter (8 704 tkr) och 
bidrag från organisationer och stiftelser (498 
tkr). Därutöver bedrevs verksamheten med stöd 
av avkastning på kapital (1 133 tkr), rikskollekt 
från Svenska kyrkan (941 tkr) samt gåvor från 
privatpersoner (98 tkr) och huvudmän (78 tkr). 
Intäkterna översteg budgeten främst beroende på 
fler statliga bidrag och en högre avkastning på kapital. 

Hela Människan har tagit del av statsbidrag dels 
från Socialstyrelsen för verksamhet inom det 
sociala området, dels från Folkhälsomyndigheten 
för främjandet av psykisk hälsa. Utvecklingsmedel 
har erhållits från Stiftelsen Ansvar för Framtiden. 
Hela Människan fick även ta del av statsbidrag från 
Myndigheten för ungdoms och civilsamhällesfrågor 
(MUCF) till organisationer som arbetar med 
människor i socialt särskilt utsatta situationer med 
anledning av den ekonomiska situationen i Sverige. 
Större delen av bidragen (4 090 tkr av 4 500 tkr) 
slussades vidare till de lokala enheterna. 

De sammantagna intäkterna uppgick till 10 421 tkr, 
vilket är 19 365 tkr lägre än föregående år, främst 
beroende på den stora utbetalningen från Folksam 
Liv 2022 (11 436 tkr). Ändamålskostnaderna 
har minskat med 8 948 tkr samtidigt som 
administrationskostnaderna ökade med 377 
tkr jämfört med föregående år. Före finansiella 
investeringar och anslag till lokala enheter av 
reserverade medel redovisas ett underskott på 2 
884 tkr (överskott på 8 378 tkr 2022).
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HÅLLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hela Människan arbetar med utgångspunkt i 
kollektivavtal hos Arbetsgivaralliansen och är där 
aktiv i branschkommittén för vård och omsorg. I 
branschkommittén behandlas frågor som styr avtalet 
gällande villkor för Hela Människans lokala enheter i 
första hand.
Hela Människan vill arbeta klimatmedvetet 
och effektivt. I och med en stark inriktning 
på digital samverkan, enheterna emellan och i 
internutbildningen, har resandet minskat avsevärt.

FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Antalet lokala enheter inom Hela Människan 
kan under 2024 komma att minska i och med de 
kriterier som stämman beslutade måste uppfyllas för 
att få vara en del av Hela Människan. 

Namnet Hela Människan ska fortsatt värnas, skyddas 
och utvecklas till förmån för enhetlighet och diakonal 
kraftsamling. En struktur för breddad finansiering 
ska utvecklas, där dels lokala enheter fortsatt ska 
stärkas ekonomiskt i sina egna sammanhang, dels 
riksorganisationen Hela Människan stärkas till 
kännedom och resurser genom fundraising. Syftet 
är att öka organisationens självständighet och 
oberoende på lång sikt.

Detta innebär att det identitets- och 
kännedomsarbete, särskilt med inriktning mot 
huvudmännen (kyrkorna) lokalt och nationellt, som 
påbörjades 2021, kommer utvidgas till ett externt 
kännedomsarbete samt uppbyggnad av struktur för 
breddad finansiering. Med anledning av detta har 
styrelsen beslutat om en underbalanserad budget,
-4 267 tkr, för 2024.

Hela Människan vill arbeta för sina besökares och 
gästers självständighet och existentiella hälsa. Därför 
kommer organisationen att fortsatt satsa på bland 
annat digital delaktighet, utbildning i privatekonomi, 
sociala matbutiker och att stärka arbetet med kultur 
och hälsa på enheterna.

Hela Människans medlemskap i Eurodiaconia 
innebär stora möjligheter till erfarenhetsutbyte och 
utbildning på europeisk nivå. Den nationella styrelsen 
utlyser sökbara medel för att uppmuntra de lokala 
enheterna att utnyttja detta. 

Ur reservationen för ändamålsbestämda medel har 
sammanlagt 956 tkr anslagits till Hela
Människans enheter Boden, Gislaved, Kristinehamn, 
Köping, Norrköping secondhand, Nybro, Nässjö, 
Oskarshamn, Partille, Sala/Heby, Stockholms län och 
Öland (tidigare Borgholm). Hela Människans enhet i 
Falun har beviljats lån på 640 tkr.

Hela Människan är innehavare av två av Svensk 
Insamlingskontroll utfärdade 90-konton,                   
PG 90 32 16-0 samt BG 903–2160, vilka är 
gemensamma för alla Hela Människans enheter. 
Under 2023 har insamlingsverksamheten genom 
90-kontot inbringat 369 tkr som sedan fördelats ut 
till de lokala enheterna. Hela Människan rapporterar 
årligen till Svensk Insamlingskontroll och följer 
också Giva Sveriges kvalitetskod. Giva Sverige, där 
Hela Människan är medlem, arbetar för etisk och 
professionell insamling. 

Hela Människan har under 2023 tagit del av 
statsbidrag från MUCF men också haft lägre 
kostnader vilket gjorde att årets resultat blev 2 837 
tkr bättre än budgeterat. Resultatet slutar trots det 
på minus 1 208 tkr som styrelsen föreslår tas av det 
egna kapitalet. 

ANVÄNDNING AV FINANSIELLA 
INSTRUMENT

Hela Människans finansiella anläggningstillgångar är 
till ca 40 % placerade i olika främst räntebärande 
finansiella instrument med godtagbar säkerhet. 
Resterande andel är placerade i aktiefonder. Hela 
Människans värdepappersportfölj klassificeras 
som anläggningstillgång, då syftet med innehavet 
är långsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten värderas 
finansiella tillgångar till anskaffningsvärde 
med tillägg för direkta transaktionsutgifter. 
Nedskrivningsprövning sker kontinuerligt enligt 
lägsta värdets princip. Om marknadsvärdet 
understiger anskaffningsvärdet och nedgången 
bedöms vara bestående sker nedskrivning. 

PLACERINGSPOLICY

I september 2022 antogs en ny placerings- och 
finansieringspolicy. I denna återfinns bland annat 
etiska riktlinjer: Hela Människan skall inte göra 
placeringar i företag som har verksamheter inom 
alkohol-, tobaks-, vapen- eller pornografisk industri 
och fossila bränslen. Styrelsen har delegerat ansvaret 
för organisationens kapitalplaceringar till en 
placeringsgrupp som under 2023 bestod av Anders 
Persson, Britt Louise Agrell och Tommy Aronsson 
före årsmötet i maj 2023 och Hannah Kroksson, 
Jacob Wahll, Britt Louise Agrell och Tommy 
Aronsson efter årsmötet. Samuel Borg (arvoderad) 
är adjungerad i gruppen och har till uppdrag att 
föreslå och förvalta placeringar. Adjungerad är även 
generalsekreteraren i rollen som sammankallande 
och exekuterande av beslut.

HELA MÄNNISKANS LOKALA ENHETER

• Vid årets slut 2023 bestod Hela Människan av 64 
(66) juridiska enheter varav Hela Människan riks, 
samordnande kansli på nationell nivå, är en.
• 60 är anslutna till Hela Människan genom ett 
samverkansavtal (Hela Människan riks ej inräknad).
• 3 enheter är anslutna till Hela Människan som 
associerade enheter.
• 51 enheter verkar på lokal nivå 
• 8 enheter verkar på länsnivå 
• I hela organisationen finns cirka 300 anställda och 
drygt 1 600 volontärer.

Hela Människan riks har inbjudit till chefs-, 
ordförande- och volontärsamordnarnätverk med 
föreläsningar och fördjupning inom olika ämnen 
där 41 lokala enheter har varit representerade. 
Ett mål med dessa nätverk är att uppmärksamma 
verksamheterna på den kunskap och erfarenhet 
som redan finns inom organisationen och att skapa 
plattformar för dessa att samverka med varandra. 
Under året har nätverk för de olika verksamheterna 
sociala mat- och livsmedelsbutiker, secondhand och 
öppen verksamhet startats på initiativ från de lokala 
enheterna.
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Hela Människan
Organisationsnummer  802000-6394

Not
Resultaträkning 1 2023 2022

Intäkter

Verksamhetsintäkter 2
Insamlade medel, gåvor 1 117 292 1 091 529
Insamlade medel, bidrag 498 000 582 000
Offentliga bidrag 8 704 000 16 440 000
Övriga intäkter 101 893 11 672 584

10 421 185 29 786 113

Kostnader

Verksamhetskostnader 3
Ändamålskostnader -11 095 203 -20 043 481
Insamlingskostnader -737 774 -269 026
Administrationskostnader -1 472 442 -1 095 448

-13 305 419 -21 407 955

Rörelseresultat -2 884 234 8 378 158

Finansiella poster
Finansiella investeringar 4 1 005 058 -3 397 664
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5 671 351 538 189
Övriga räntekostnader 0 0

1 676 409 -2 859 474

Resultat -1 207 825 5 518 684

Anslag till lokala enheter 1 596 201 2 115 234
Disponerat av ändamålsbestämda medel 6 -1 596 201 -2 115 234

0 0

Redovisat resultat -1 207 825 5 518 684
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FÖRVALTNING

Hela Människans stämma sammanträdde fysiskt den 12 maj 2023. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet för åren 
2021–2022. Hela Människans styrelse har under 2023 haft åtta ordinarie sammanträden.
AU har mötts i anslutning till styrelsemöten.

ORDINARIE LEDAMÖTER 					     NÄRVARO 					   
									         STYRELSESAMMANTRÄDEN 

Från huvudmännen
Anders Persson, ordförande sedan 2013*				    (3/3)
Hannah Kroksson, ordförande sedan 2023				    (7/8)
Pieter van Gylswyk, Stockholms katolska stift 			   (4/8)
Elisabeth Rydström, Svenska kyrkan 					    (6/8)
Lars Newman, Evangeliska frikyrkan 					    (8/8)
Karin Wiborn, Equmeniakyrkan					     (3/8) 
Inga-Lena Arvidsson, Svenska kyrkan*				    (3/3)
Tova Mårtensson, Svenska kyrkans Unga**				    (3/5)
Ola Rikner, Equmenia**						      (5/5)
Jan Sjögerud, Svenska kyrkan**					     (4/5)
 
Från enheterna	
Mats Philipsson, Hela Människan Skellefteå Stadsmission* 		  (3/3)
Tommy Aronsson, Hela Människan Huddinge – Botkyrka – Salem*	 (0/3)
Jacob Wahll, Hela Människan Lidköping**				    (5/5)
LenaMari Öfjäll, Hela Människan Skellefteå Stadsmission**		  (4/5)

ERSÄTTARE 

Från huvudmännen
Sr Dorothea Fischer, Stockholms katolska stift 			   (7/8)
Rebecca Lundberg, Svenska kyrkan					     (7/8) 

Från enheterna
Birgitta Lorentzi, Hela Människan Nässjö*				    (3/3)
Michael Andersson, Hela Människan Malmö**			   (2/5)

*Avgick i och med Hela Människans årsstämma 230512
**Ny ledamot från och med Hela Människans årsstämma 230512

Arvode om motsvarande två prisbasbelopp per år har efter styrelsebeslut utgått till styrelsens ordförande 
från och med den 1 januari 2019. 

Vid stämman 2023 valdes en ny valberedning, bestående av: Katarina Ottosson (sammankallande), David 
Fritzon, Vanessa Glimelius samt Inga Johansson.

Förtroendevald revisor är Magnus Björk. Auktoriserad revisor är Stefan Hällberg, RevisorCompaniet.

Hela Människans arbete på nationell nivå har under 2023 letts av generalsekreteraren med ett kansli, som i 
december 2023, bestod av 6,8 heltidstjänster fördelade på sju personer. Under året har sex projekttjänster 
avslutats. En tillsvidareanställning avslutades med hänvisning till arbetsbrist.
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Hela Människan
Organisationsnummer 802000-6394

Not
Balansräkning 1 2023 12 31 2022 12 31

Tillgångar
Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 7 25 258 125 916
Summa materiella anläggningstillgångar 25 258 125 916

Finansiella anläggningstillgångar
Långfristiga värdepappersinnehav 8 22 703 119 23 494 837
Andra långfristiga fordringar 576 000 0
Summa finansiella anläggningstillgångar 23 279 119 23 494 837

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 90 468 54 414
Övriga fordringar 648 153 580 136
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 309 408 280 855
Summa kortfristiga fordringar 1 048 029 915 405

Kassa och bank 7 672 253 9 812 091

Summa omsättningstillgångar 8 720 282 10 727 496

Summa tillgångar 32 024 659 34 348 250

Eget kapital 10

Bundet eget kapital
Grundkapital 1 000 000 1 000 000
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000

Verksamhetsstöd 1 847 100 2 524 195
Medel från upplösta enheter 733 529 733 529
Värdepappersreserv 3 000 000 3 000 000

Balanserat kapital 24 149 970 18 631 286
Årets resultat -1 207 825 5 518 684
Summa fritt eget kapital 28 522 773 30 407 693
Summa eget kapital 29 522 773 31 407 693

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 782 155 784 373
Skatteskulder 0 5 360
Övriga skulder 12 1 317 602 1 487 602
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 402 129 663 222
Summa kortfristiga skulder 2 501 886 2 940 557

Summa eget kapital och skulder 32 024 659 34 348 250

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys 2023 12 31 2022 12 31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -2 884 234 8 378 158
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet -194 347 252 478
Erhållen ränta m.m. 671 351 538 189
Erlagd ränta 0 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital -2 407 230 9 168 825

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar -36 054 33 536
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar -68 017 -36 127
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder -2 218 24 405
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder -170 000 554 102

Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 683 519 9 744 741

Investeringsverksamheten
Resultat från långfristiga värdepapper 1 005 058 -3 397 664
Förändring av långfristiga värdepappersinnehav 791 718 2 335 451
Förändring av långfristiga fordringar -576 000 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 220 776 -1 062 213

Utnyttjande ändamålsbestämda medel -677 095 -2 115 234

Förändring av likvida medel -2 139 838 6 567 295
Likvida medel vid årets början 9 812 091 3 244 797

Likvida medel vid årets slut 7 672 253 9 812 091
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Noter till årsredovisningen år 2023

Not 1  Redovisnings- och värderingsprinciper
Organisationens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen,
BFNAR 2021:1 (K3) och Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning.

Funktionsindelad resultaträkning
Hela Människan använder sig av den funktionsindelade resultaträkningen framför en kostnadsslagsindelad 
resultaträkning enligt Giva Sveriges riktlinjer.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över den bedömda ekonomiska livslängden.

Inventarier
Inventarier med ett anskaffningsvärde över ett halvt prisbasbelopp har aktiverats.

Finansiella anläggningstillgångar
Hela Människans värdepappersportfölj klassificeras som anläggningstillgång, då syftet med innehavet är 
långsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten värderas finansiella tillgångar till anskaffningsvärde med tillägg för 
direkta transaktionsutgifter. Nedskrivningsprövning sker kontinuerligt enligt lägsta värdets princip. 
Om marknadsvärdet understiger anskaffningsvärdet och nedgången bedöms vara bestående sker 
nedskrivning.
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Not 2  Gåvor och bidrag 2023 2022

Gåvor som redovisats i resultaträkningen
a) Gåvor 2023 2022
Svenska kyrkan, rikskollekt 941 266 907 505
Gåvor från organisationer/kyrkor 78 167 102 448
Gåvor från privatpersoner 97 859 81 576
Gåvor till lokala enheter 368 873 322 477
Förmedlade gåvor till lokala enheter -368 873 -322 477
Summa (a) 1 117 292 1 091 529

Bidrag som redovisats som intäkt
c) Insamlade medel (privaträttsliga bidrag) 2023 2022
Stiftelsen Ansvar för Framtiden 498 000 582 000
Summa (c) 498 000 582 000

d) Offentliga bidrag 2023 2022
Socialstyrelsen 3 700 000 3 700 000
Folkhälsomyndigheten 504 000 490 000
Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 4 500 000 12 250 000
Summa (d) 8 704 000 16 440 000

Totala insamlade medel består av följande 2023 2022
Insamlade medel, gåvor (a) 1 117 292 1 091 529
Insamlade medel, privaträttsliga bidrag (c) 498 000 582 000
Summa insamlade medel (a+c) 1 615 292 1 673 529
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Not 3  Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
2023 2022

Generalsekreterare 957 066 819 234
Övriga anställda 3 215 558 3 661 413
Totala löner och ersättningar 4 172 624 4 480 647

Sociala kostnader 1 901 611 2 081 284
(Varav pensionskostnader) 411 515 509 314

Av pensionskostnaderna avser 208 tkr (234 tkr) exkl särskild löneskatt generalsekreteraren.
Arvode har utgått till styrelsens ordförande om 105 000kr. 

Medelantal anställda 2023 2022
Antal anställda (årsarbetskrafter) 9,2 9,0
Varav kvinnor 7,3 7,2
Varav män 1,9 1,8

Styrelseledamöter och ledande Antal Antal Antal Antal
befattningshavare kvinnor män kvinnor män
Styrelseledamöter 4 5 4 5
Generalsekreterare 1 0 1 0

Not 4  Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar
2023 2022

Utdelning 461 514 479 290
Värdereglering värdepapper 0 -4 267 844
Realisationsresultat vid försäljning 543 543 390 890
Summa 1 005 058 -3 397 664

Not 5  Ränteintäkter och liknande resultatposter
2023 2022

Ränteintäkter 671 351 538 189
Summa 671 351 538 189

Not 6 Disposition/Avsättning
2023 2022

Anslag till lokala enheter -1 596 201 -2 115 234
Återbetalt från upplösta enheter 0 0
Disponerat av ändamålsbestämda medel 1 596 201 2 115 234
Summa 0 0
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Not 7  Materiella anläggningstillgångar 

Inventarier 2023 2022
Ingående anskaffningsvärde 1 119 062 1 119 062
Försäljningar -131 432 0
Utgående ackumulerade anskaffningar 987 630 1 119 062
Ingående avskrivningar 993 146 905 310
Försäljningar/utrangeringar -69 012 0
Årets avskrivning 38 238 87 836
Utgående ackumulerad avskrivning 962 372 993 146
Utgående bokfört värde inventarier 25 258 125 916

Not 8  Långfristiga värdepappersinnehav
2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 27 762 681 25 830 288
Förvärv 7 709 460 12 202 057
Försäljning -8 501 178 -10 269 664
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 26 970 963 27 762 681
Ingående värderegleringar -4 267 844 0
Årets värderegleringar 0 -4 267 844
Utgående ackumulerade värderegleringar -4 267 844 -4 267 844
Utgående redovisat värde 22 703 119 23 494 837
Ackumulerat marknadsvärden 24 136 472 22 980 084

SEB värdepapper Anskaffn värde Markn värde
ETHOS aktiefond 3 139 334 4 616 626
ETHOS aktiefond Global class ID 987 131 1 599 564
Essity AB serie B 394 401 312 500
Electrolux serie B 414 811 183 770
NCC AB serie B 398 410 326 560
Boliden AB 2023-08-31 (20210526) 371 064 377 400
Volvo AB serie B 2021-09-02 496 843 654 250
Embracer Group AB serie B 2021-09-02 388 817 109 420
RBC Funds LUX 2021-09-09 1 500 000 1 437 840
SEB Credit Opportunity V HNWD 2022-09-27 2 000 000 2 170 206
SEB Energilagring 3 2022-12-21 834 123 617 100
ORSTED 2023-02-16 576 104 335 383
SHB serie A 2023-02-14,2023-03-24 778 616 820 875
Husqvarna serie B 345 727 331 920
Alfa Laval 372 902 403 400
SEB FRN Fond B 2 000 000 2 037 687
Castellum AB 382 032 429 900
Skanska AB 422 418 455 875
Swedbank AB 388 356 406 600
Novo Nordisk A/S 423 304 417 011
Summa 16 614 393 18 043 887
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Aktieansvar Anskaffn värde Markn värde
Aktie-Ansvar Sverige SEK 7 912 30 545
Aktie-Ansvar Räntestrategi 1 088 658 1 227 095
Summa 1 096 570 1 257 640

Värdepapper Strivo Anskaffn värde Markn värde
Strivo 2737 Räntebevis Intrum 3 020 000 2 862 800

Garantum Anskaffn värde Markn värde
CAMPUS BJÖRKSÄTRA AK 6 240 000 1 972 145
Summa 6 240 000 1 972 145

Not 9  Förutbet. kostnader/upplupna intäkter
0 0

Förutbetalda hyror 97 951 109 120
Övriga förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 211 457 171 735
Summa 309 408 280 855

Not 10  Eget kapital, fonder och ändamålsbestämda medel

Grundkapital Balanserat Ändamåls- Totalt 
resultat bestämda eget kapital

medel
Ingående balans 1 000 000 24 149 970 6 257 725 31 407 695
Reserveringar 0 0
Utnyttjande -677 095 -677 095
Årets resultat -1 207 825 -1 207 825
Utgående balans 1 000 000 22 942 144 5 580 630 29 522 774

Not 11 Leasing och hyror

Hyror och leasingkontrakt som förfaller inom 1år 2-5 år Summa
Lokalhyra - Ekumeniska Centret 391 804 979 510 1 371 314
Summa 391 804 979 510 1 371 314

Not 12  Övriga kortfristiga skulder
0 0

Personalens källskatt 100 953 111 402
Ändamålsbestämda projektmedel 502 000 0
Övriga kortfristiga skulder 599 995 1 238 281
Sociala avgifter 114 654 137 919
Summa 1 317 602 1 487 602

Not 13  Upplupna kostnader/förutbet. intäkter
0 0

Upplupen semesterlön 238 619 304 756
Övriga interimsskulder 163 510 358 466
Summa 402 129 663 222
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Följ oss på sociala medier!
Häng med på vad som händer i organisationen genom 

att följa oss i sociala medier

Skänk en gåva till vår organisation 
Också lite betyder mycket!

Swish 9032160
Gåvogiro 903-2160

Besöksadress
Gustavslundsvägen 18

167 51 Bromma

Postadress
Box 14038

167 14 Bromma

@helamanniskan Hela Människan Hela Människan

E-post
info@helamanniskan.se

Organisationsnummer
802000–6394

Bankgiro
295-2539

www.helamanniskan.se


